
આજના ઝડપથી બદલાતા અને કઠોર �પધા��મક િવ�વમાં, જે લોકો આ�મિવ�વાસ અને અિવરત મહેનત સાથે નવા આજના ઝડપથી બદલાતા અને કઠોર �પધા��મક િવ�વમાં, જે લોકો આ�મિવ�વાસ અને અિવરત મહેનત સાથે નવા 

�ે�ોમાં આગળ વધે છે, તેઓ ન�ધપા� સફળતા �ા�ત કરે છે. �યારે બી� તરફ, પરંપરાગત �ે�ોમાં જ સીિમત �ે�ોમાં આગળ વધે છે, તેઓ ન�ધપા� સફળતા �ા�ત કરે છે. �યારે બી� તરફ, પરંપરાગત �ે�ોમાં જ સીિમત 

રહેનારા લોકો વૈિ�વક �તરે ઉપલ�ધ અસં�ય રોમાંચક તકોમાંથી મોટો િહ�સો ગુમાવી દે છે.રહેનારા લોકો વૈિ�વક �તરે ઉપલ�ધ અસં�ય રોમાંચક તકોમાંથી મોટો િહ�સો ગુમાવી દે છે.

આજના ઝડપથી બદલાતા અને કઠોર �પધા��મક િવ�વમાં, જે લોકો આ�મિવ�વાસ અને અિવરત મહેનત સાથે નવા 

�ે�ોમાં આગળ વધે છે, તેઓ ન�ધપા� સફળતા �ા�ત કરે છે. �યારે બી� તરફ, પરંપરાગત �ે�ોમાં જ સીિમત 

રહેનારા લોકો વૈિ�વક �તરે ઉપલ�ધ અસં�ય રોમાંચક તકોમાંથી મોટો િહ�સો ગુમાવી દે છે.

“
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WBVF કારકકર્દી માગટર્દશટન તવભાગના વિાનો સરેં્દશ 

અમારા તવદ્યાથી તમત્રો, ્ વુા ઇજનેરો અને વ્યવસાતયકો માટે ‘કારકકર્દીની નવી ક્ષિતિજો’ 
પસુ્િક રજૂ કરિા ંમન ેઅત્યિં આનરં્દ અને ગૌરવની િાગણી થાય છે. WBVF દ્વારા 
પ્રકાતશિ કારકકર્દી માગટર્દશટન શે્રણીના પસુ્િકોમા ંઆ પસુ્િક તવતશષ્ટ સ્થાન ધરાવે છે. 
હુ ંર્દરેક તવદ્યાથી, ્વુા એન્ન્જતનયર અને વ્યવસાતયકને આ પસુ્િક ઓછામા ંઓછ ંએક 
વખિ ધ્યાનપવૂટક વાચંવાનો આગ્રહપવૂટક અનરુોધ કરંુ છ.ં મને પણૂટ તવિાસ છે કે આ 
પસુ્િક િેમના મનમાથંી િઘિુાગ્રતંથ દૂર કરશે, આત્મતવિાસમા ંવધારો કરશે અને 
તવિકિાની કારકકર્દી તવશે નવી દૃષ્ષ્ટ આપશે. 

આ પસુ્િકમા ંસમાતવષ્ટ ઇજનેરોની પે્રરણાર્દાયી કારકકર્દી સફર, િેમના કાયટસ્થળોના 
જીવિં ફોટોગ્રાફ્સ, તવિપ્રતસદ્ધ મગેા પ્રોજેક્ટ્સની ઝિક, આંિરરાષ્ટ્રીય સ્િરે 
કમટચારીઓને મળિી ભવ્ય સતુવધાઓ, સિામિી પ્રત્યેની ઉચ્ચ સ્િરની પ્રતિબદ્ધિા 
િથા તવતવધ રે્દશોના વ્યાવસાતયકો વચ્ચેના પરસ્પર સહકાર અને સૌહાર્દટના દૃશ્યો 
વાચકોને માત્ર પ્રેરણા જ નહીં આપે, પરંત ુગર્લફ અને આકિકા જેવા રે્દશોમા ંપોિાની 
કારકકર્દી ઘિવા માટે પણ ઉત્સાકહિ કરશે. 

આ મરૂ્લયવાન પસુ્િકના િખેન માટે અમારા ટીમ સભ્ય શ્રી નાસીરહુસેન િોટીયાએ 
અત્યિં તનષ્ઠા અન ેસમપટણની ભાવના સાથ ેઅતવરિ પકરશ્રમ કયો છે. િેમના આ 
પ્રશસંનીય પ્રયાસ માટે હુ ંિેમને હાકર્દિક અક્ષભનરં્દન પાઠવુ ંછ,ં કર્દિથી આભાર વ્યક્ટિ 
કરંુ છ ંઅને આ પસુ્િકની ઉજ્જવળ સફળિા માટે હાકર્દિક શભુેચ્છાઓ પાઠવુ ંછ.ં 

                                                  િૉ. મહુમ્મર્દ જિબેીયા 
                                         પ્રોજેક્ટટ હિે – કારકકર્દી માગટર્દશટન તવભાગ 
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અપટણ  
 

દુતનયાને િજુબાટિો હવાકર્દસ કી શકિ મૈં 
જો કુછ મજુ્હ ેકર્દયા હય વહ િૌટા રહા હુ ંમૈ 

                  - સાકહર લધુ્યાન્વી 

આ પસુ્િક મારા જીવનપ્રવાસ ર્દરતમયાન તવિના તવતવધ રે્દશો અને તવિકિાના મગેા 
પ્રોજેક્ટ્સ, ગરુુજનો, સહકમટચારીઓ અન ેજીવનમાથંી પ્રાપ્િ થયિે અમરૂ્લય અનભુવો, 
જ્ઞાન અન ેજીવનપાઠો પ્રત્યનેી કૃિજ્ઞિાનુ ંનમ્ર અપટણ છે. 
 
મારો દૃઢ તવિાસ છે કે જીવનની સૌથી મોટી તસદ્ધદ્ધ એ નથી કે આપણ ેકેટિી ઊંચાઈએ 
પહોંચીએ; સાચી તસદ્ધદ્ધ િો એ છે કે આપણા અનભુવ, જ્ઞાન અન ેપ્રયત્નોથી આપણા 
પછી કેટિા િોકો નવી કર્દશા, નવો આત્મતવિાસ અન ેવધ ુઊંચી મકં્ષઝિ સધુી પહોંચી 
શકે. 
 
તવિ પાસેથી જે કંઈ શીખવા મળ્ુ ં છે, જે કંઈ સમજવા મળ્ુ ંઅન ેજે કંઈ જીવન ે
શીખવ્્ુ,ં િે જ હુ ંઆ પસુ્િકના સ્વરૂપ ેઆગામી પઢેીને સતવનય સમતપિિ કરંુ છ.ં 
 
જો આ પસુ્િક કોઈ એક ્વુાનના મનમા ંમોટંુ સ્વપ્ન જોવાની કહિંમિ જગાવી શકે, 

િેના મનમાથંી િઘિુાગ્રતંથની સાકંળો િોિી શકે, પોિાની િમિાઓમા ંઅિગ તવિાસ 
કેળવી શકે અન ેિેન ેતવિકિાની કારકકર્દી િરફ પહલેુ ંઆત્મતવિાસભ્ુું પગલુ ંભરવા 
પ્રેકરિ કરી શકે, િો મારા માટે એ જ આ પસુ્િકની સૌથી મોટી તસદ્ધદ્ધ અન ેમારા 
જીવનપ્રવાસનુ ંસૌથી અથટપણૂટ ફળ સાક્ષબિ થશે. 
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૧ 
જ્ઞાન, દૃષ્ષ્ટ, િાિીમ અને યોગ્ય માગટર્દશટન :  

સફળ વૈતિક કારકકર્દીના ચાર મજબિૂ આધારસ્િભં 

 
જો આજે િમને પછૂવામા ંઆવે કે પાચં-સાિ વર્ટ પછી િમે િમારી જાિન ેક્ા ંજોવા 
માગંો છો, િો િમારો જવાબ શુ ંહશ?ે 

 

શુ ંિમારંુ સ્વપ્ન માત્ર એક નોકરી મેળવવાનુ ંછે? કે પછી એવુ ંજીવન જીવવાનુ ંછે, 

જેમા ંિમારી પ્રતિભાન ેતવિ ઓળખે, િમારી મહનેિને યોગ્ય મરૂ્લય મળે અન ેિમારંુ 
કાયટ તવિના સૌથી અદ્યિન પ્રોજેક્ટ્સનો મહત્વપણૂટ કહસ્સો બન?ે 

 

આ પ્રશ્ન માત્ર કારકકર્દીનો નથી; િે િમારા દૃષ્ષ્ટકોણનો છે. 
ઘણા ્વુાનો પ્રતિભાશાળી હોય છે, મહનેિી પણ હોય છે અન ેમોટા સપના પણ જુએ 
છે. છિા ંિઓે પોિાની િમિાથી ઘણી નાની કારકકર્દી પસરં્દ કરે છે. કારણ કે ઘણી 
વખિ મયાટર્દા િેમની િમિામા ં નથી હોિી, પરંત ુ િમેની જાણકારી, દૃષ્ષ્ટ અન ે
માગટર્દશટનમા ંહોય છે. 
 

આજનો ્ગુ અસીમ વૈતિક િકોનો ્ગુ છે. તવિ ઝિપથી બર્દિાઈ રહ્ુ ંછે અન ેિનેી 
સાથે કારકકર્દીની વ્યાખ્યા પણ બર્દિાઈ રહી છે. આજે પટે્રોક્ષિયમ, ઓઈિ એન્િ ગેસ, 

કરફાઇનરી, પેટ્રોકેતમકિ, એરપોટટ , મેટ્રો, સ્ટેકિયમ, મેગા મૉિ, ક્ષિજ, સ્માટટ તસટીઝ અન ે
અન્ય મેગા ઇન્િાસ્ટ્રક્ટચર પ્રોજેક્ટ્સ તવિના તવકાસની ધરી બની ગયા છે. આ િતે્રો 
માત્ર આધતુનક રાષ્ટ્રોનુ ં તનમાટણ જ નથી કરિા, પરંત ુિાખો ્વુાનોને તવિકિાની 
કારકકર્દી ઘિવાની િક પણ આપે છે. 
 

આજે તવિના અગ્રણી પ્રોજેક્ટ્સમા ંભારિીય ઇજનેરો, ટેક્ક્ટનતશયન, ઇન્સ્પેક્ટટસટ, સેફ્ટી 
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પ્રોફેશનર્લસ, પ્રોજેક્ટટ મેનેજસટ અન ે અન્ય અનેક વ્યાવસાતયકો પોિાની પ્રતિભાનો 
પકરચય આપી રહ્યા છે. િેમા ંગજુરાિના અન ેઆપણા જેવા સામાન્ય ગામિાઓમાથંી 
નીકળેિા ્વુાનો પણ સામિે છે. 
િો પછી એક સવાિ સ્વાભાતવક બને છે... 
જો િઓે કરી શકે છે, િો િમ ેકેમ નહીં? 

આ જ પ્રશ્નનો જવાબ શોધવાની સફર આ પસુ્િક છે. 
 

આ પસુ્િક િમને માત્ર તવતવધ ઉદ્યોગો તવશે માકહિી નહીં આપે; પરંત ુિે િમને એક 
નવી દૃષ્ષ્ટ આપશે. એવી દૃષ્ષ્ટ, જે િમને પરંપરાગિ તવચારસરણીની સીમાઓમાથંી 
બહાર િાવશે અન ેવૈતિક કારકકર્દીની અસખં્ય અન ેભવ્ય સભંાવનાઓ સાથ ેપકરક્ષચિ 
કરાવશે. 
 
અહીં રજૂ થયિેી માકહિી કોઈ કર્લપના કે સાભંળેિી વાિો પર આધાકરિ નથી. આ 
પસુ્િકનો ર્દરેક તવચાર વાસ્િતવક અનભુવો, આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સમા ં વર્ો સધુી 
ર્દરરોજના ૧૨-૧૩ કિાક, હા, તનયતમિ ૧૨-૧૩ કિાક કરેિા કાયટ, પ્રમાણભિૂ માકહિી 
અને વ્યવહારુ જ્ઞાન પર આધાકરિ છે. િેમા ંસમાવાયેિા વાસ્િતવક ફોટોગ્રાફ્સ અન ે
અનભુવો આ પસુ્િકની તવિસનીયિાન ેવધ ુમજબિૂ બનાવ ેછે. 
 

આ પસુ્િકમા ંઇજનરેો અન ેમનેજેરોના ફોટા સામાન્ય પકરધાનમા ંકેમ છે? સટૂ-બટૂ-
ટાઈમા ંકેમ નથી?  

આ પસુ્િકનો મખુ્ય હતે ુમાત્ર તવતવધ કારકકર્દીઓની માકહિી આપવાનો નથી. િેનો 
મળૂ હતે ુગામિા ંઅન ેનાના શહરેોના ્વુાનોના મનમા ંવર્ોથી ઘર કરી ગયેિી એક 
ખોટી માન્યિા દૂર કરવાનો છે—કે આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સમા ંકામ કરવુ ંકે મોટા હોદ્દા 
સધુી પહોંચવુ ંમાત્ર મોટા શહરેોમા ંભણેિા અથવા તવશરે્ પષૃ્ઠભતૂમ ધરાવિા તવકતસિ 
રે્દશોના િોકો માટે જ શક્ છે. વાસ્િતવકિા િેનાથી ક્ષબિકુિ અિગ છે. આ પસુ્િકમા ં



8 
 

સમાવાયેિા મોટાભાગના ઇજનેરો, મેનેજરો સામાન્ય પકરવારોમાથંી આવ્યા છે. િઓે 
પણ ક્ારેક આપણા જેવા જ ગામિાનંી શાળાઓમા ંભણ્યા હિા, સામાન્ય જીવન જીવ્યા 
હિા અન ેપોિાના સપનાઓને સાકાર કરવા માટે સિિ મહનેિ, યોગ્ય માગટર્દશટન 
અને પોિાના પર અિગ તવિાસના બળે તવિના અગ્રણી પ્રોજેક્ટ્સમા ંમહત્વના હોદ્દા 
સધુી પહોંચ્યા છે. 
 
આ જ સરેં્દશને વધ ુઅસરકારક રીિે રજૂ કરવા માટે આ પસુ્િકમા ંઇરાર્દાપવૂટક એવા 
ફોટોગ્રાફ્સ પસરં્દ કરવામા ંઆવ્યા છે, જેમા ંિઓે પોિાના રોજજિંર્દા, સામાન્ય પકરધાનમા ં
જોવા મળે છે. અહીં સટૂ-બટૂ-ટાઈમા ં સજ્જ ઔપચાકરક ફોટોગ્રાફ્સને પ્રાધાન્ય 
આપવામા ંઆવ્્ુ ં નથી. િેનુ ં કારણ ખબૂ સરળ છે. તવિના સૌથી મોટા એરપોટટ , 
કરફાઇનરી, પેટ્રોકેતમકિ, મેટ્રો, સ્ટેકિયમ અથવા અન્ય મેગા પ્રોજેક્ટ્સમા ં કાયટરિ 
ઇજનેરો અન ે મેનેજરો પણ રોજજિંર્દા કાયટ ર્દરતમયાન આપણા જેવા જ સામાન્ય 
કાયટપકરધાનમા ંરહિેા હોય છે. િેમની ઓળખ િેમના રે્દશ કે પહરેવેશથી નહીં, પરંત ુ
િેમના જ્ઞાન, કુશળિા, તશસ્િ, તનણટયિમિા અન ે પ્રામાક્ષણક કાયટથી બને છે. હા, 
કંપનીના વાતર્િક સમારંભો, આંિરરાષ્ટ્રીય પકરર્ર્દો, તવશેર્ બેઠકો અથવા ઔપચાકરક 
કાયટક્રમોમા ંપ્રોટોકોિ અનસુાર સટૂ-બટૂ-ટાઈ પહરેવાની અપેિા રાખવામા ંઆવે છે. 
પરંત ુિે કમટચારીઓની રૈ્દતનક કાયટશૈિીનુ ંપ્રતિતનતધત્વ કરતુ ંનથી. 
 
આ પસુ્િકમા ંસમાવાયેિા સામાન્ય પકરધાનના આ ફોટોગ્રાફ્સ એક મૌન સરેં્દશ આપ ે
છે— 

આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સમા ંકામ કરિા િોકો કોઈ અિગ દુતનયાના નથી. િેઓ ભિે 
્એુસએ, રતશયા, ચીન, જાપાન, જમટની, ્કેુ, િાસં, ઇટિી કે દુતનયાના કોઈપણ 
તવકતસિ ગણાિા રે્દશોનુ ંનાગકરકત્વ ધરાવિા હોય પણ િેઓ પણ આપણા જેવા જ 
સામાન્ય માણસો છે. િેમને અસામાન્ય બનાવે છે િે િેમનો રે્દશ કે પહરેવેશ નહીં, 
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પરંત ુિેમના સપનાઓ, િેમની મહનેિ, િેમનુ ંજ્ઞાન અન ેપોિાની િમિાઓ પરનો 
અિગ તવિાસ. 

જો આ ફોટોગ્રાફ્સ જોઈને કોઈ ગામિાનો ્વુાન એક િણ માટે પણ એમ તવચારે કે 

"જો િઓે કરી શકે છે, િો હુ ંપણ કરી શકંુ," િો આ પસુ્િકમા ંસામાન્ય પકરધાનના 
ફોટોગ્રાફ્સન ેસ્થાન આપવાનો હતે ુસફળ થયો માનવો. 
 

મારા અનભુવથી મેં એક વાિ શીખી છે—સફળિા અન ેસામાન્ય જીવન વચ્ચને ુ ંસૌથી 
મોટંુ અંિર ઘણી વખિ પ્રતિભાનુ ંનથી હોત ુ;ં િે યોગ્ય માકહિી, યોગ્ય માગટર્દશટન અન ે
યોગ્ય સમય ેિવેાયિેા એક તનણટયનુ ંહોય છે. 
આ પસુ્િક એ જ અંિર ઘટાિવાનો એક નમ્ર પ્રયાસ છે. 
 

આ પસુ્િક શા માટે? 

ર્દરેક સફળ કારકકર્દીની શરૂઆિ યોગ્ય માકહિીથી થાય છે. આજે તવિ ઝિપથી 
બર્દિાઈ રહ્ુ ંછે. નવી ટેક્ટનોિોજી, નવા ઉદ્યોગો અન ેનવા વ્યવસાયોએ રોજગારની 
દુતનયાનુ ં સ્વરૂપ સપંણૂટપણ ેબર્દિી નાખ્્ુ ં છે. અનેક એવા િેત્રો તવકસ્યા છે, જયા ં
પ્રતિભાશાળી અન ેમહનેિી ્વુાનો માટે અસાધારણ િકો ઉપિબ્ધ છે. છિા,ં દુુઃખની 
વાિ એ છે કે આપણા ઘણા તવદ્યાથીઓ અન ેનવ્વુાનો હજુ પણ આ િકો તવશે 
પરૂિી જાણકારી ધરાવિા નથી. ઘણી વખિ િેમની મયાટર્દા પ્રતિભાની નથી હોિી; 
પરંત ુસચોટ માકહિી, અસરકારક માગટર્દશટન અન ેવૈતિક કારકકર્દી પ્રત્યેની જાગતૃિના 
અભાવની હોય છે. પકરણામે, િેઓ પોિાની િમિા કરિા ંઘણા ંનાના સપનાઓ સધુી 
જ સીતમિ રહી જાય છે, જયારે તવિમા ંિેમની રાહ જોઈ રહિેી અસખં્ય સભંાવનાઓથી 
િેઓ અજાણ રહ ેછે. આ પસુ્િક એ જ અંિર દૂર કરવાનો એક નમ્ર પ્રયાસ છે. 
 
આ પસુ્િકમા ં િમને માત્ર તવતવધ ઉદ્યોગોની ઓળખ જ નહીં મળે, પરંત ુ વૈતિક 
કારકકર્દીનુ ંસ્પષ્ટ કર્દશાર્દશટન પણ મળશે. આ પસુ્િકમા ંપેટ્રોક્ષિયમ, ઓઈિ એન્િ ગસે, 
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કરફાઇનરી, પેટ્રોકેતમકિ, એરપોટટ , સ્ટેકિયમ, મેગા કન્સ્ટ્રક્ટશન, ઓપરેશન, મેન્ટેનન્સ, 

ક્ટવોક્ષિટી કંટ્રોિ, ઇન્સ્પકે્ટશન, સેફ્ટી, પ્રોજેક્ટટ મેનેજમેન્ટ અન ેઅન્ય અનેક િતે્રોમા ંરહિેી 
કારકકર્દીની સભંાવનાઓને સરળ અન ેવ્યવહારુ રીિે સમજાવવાનો પ્રયાસ કરવામા ં
આવ્યો છે. 
આ પસુ્િકમા ંિમને મળશ—ે 

• તવતવધ વૈતિક ઉદ્યોગો અન ેિેમની કાયટપદ્ધતિનો પ્રાથતમક પકરચય. 
• તવતવધ શિૈક્ષણક િાયકાિો, ટૂંકા ગાળાના અભ્યાસક્રમો (Short-Term Courses), 

આંિરરાષ્ટ્રીય સકટિકફકેશન્સ અન ેિેમની ઉપયોક્ષગિા. 
• ગર્લફ અન ેઆકિકાના રે્દશો સકહિ તવિના તવતવધ પ્રરે્દશોમા ંઉપિબ્ધ રોજગારની 
એવી િકો જે ખબૂ જ ઓછા ખચ ેપ્રાપ્િ કરી શકાય. િે ઉપરાિં ગર્લફ અન ેઆકિકાના 
રે્દશોમા ંકાયટસસં્કૃતિ, કામના સ્થળે મકુ્ટિ વાિાવરણ, સરુિા ધોરણો અન ેતવિકિાની 
અત્યાધતુનક સતુવધાઓ તવશ ેસચોટ અન ેઉપયોગી માકહિી. 
• આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સના વાસ્િતવક અનભુવો, પ્રેરણાર્દાયી પ્રસગંો અન ેસફળિાની 
વાિાટઓ. 
• તવદ્યાથીઓ, નવ્વુાનો અન ે િેમના વાિીઓન ે વધ ુ માકહિીસભર અન ે
આત્મતવિાસપણૂટ કારકકર્દીનો તનણટય િેવામા ંમર્દર્દરૂપ થાય િેવી વ્યવહારુ સમજ. 
 
આ પસુ્િકની સૌથી મોટી તવશેર્િા િેની તવિસનીયિા છે. અહીં રજૂ થયેિી માકહિી 
કોઈ કર્લપના, અફવા કે સાભંળેિી વાિો પર આધાકરિ નથી. આ પસુ્િકનો ર્દરેક મદુ્દો 
વર્ો સધુી તવતવધ આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સમા ં કાયટ કરીને પ્રાપ્િ થયિેા વ્યવહારુ 
અનભુવ, પ્રમાણભિૂ માકહિી અન ેવાસ્િતવક હકીકિો પર આધાકરિ છે. 
 
પસુ્િકમા ં સમાવાયેિા તવતવધ રાષ્ટ્રીય અને આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સના વાસ્િતવક 
ફોટોગ્રાફ્સ માત્ર દૃશ્યસૌંર્દયટ માટે નથી. િેઓ એ વાિના જીવિં પરુાવા છે કે અહીં 
રજૂ થયેિી માકહિી જીવનના વાસ્િતવક અનભુવોમાથંી જન્મી છે. મારો તવિાસ છે કે 
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સાચી માકહિી માત્ર જ્ઞાન નથી આપિી; િે જીવનની કર્દશા બર્દિી શકે છે. યોગ્ય 
સમયે મળેલુ ંયોગ્ય માગટર્દશટન ઘણી વખિ વર્ોની ભટકણ બચાવી શકે છે અન ે
સામાન્ય ્વુાનને અસાધારણ સફળિા સધુી પહોંચાિી શકે છે. 
આ પસુ્િકનો હતે ુમાત્ર માકહિી આપવાનો નથી; પરંત ુ્વુાનોમા ંનવી દૃષ્ષ્ટ, નવો 
આત્મતવિાસ અન ેવૈતિક તવચારસરણી તવકસાવવાનો છે. 
 

જો આ પસુ્િક વાચં્યા પછી કોઈ તવદ્યાથી પોિાના માટે વધ ુમોટંુ િક્ષ્ય નક્કી કરે, 

કોઈ નવ્વુાન તવિસ્િરીય કારકકર્દી ઘિવાનો સકંર્લપ કરે અથવા કોઈ વાિી પોિાના 
સિંાનને નવી કર્દશામા ં તવચારવાની પ્રેરણા આપે, િો આ પસુ્િકનો હતે ુસફળ થયો 
માનવામા ંઆવશે. કારણ કે સાચુ ંમાગટર્દશટન માત્ર કારકકર્દી બનાવતુ ંનથી; િે આખુ ં
ભતવષ્ય બર્દિી શકે છે. 
એક સામાન્ય ગામથી વૈતિક કારકકર્દી સધુીની સફર 

ર્દરેક સફળ સફરની શરૂઆિ એક નાનકિા સપનાથી થાય છે. આ પસુ્િકમા ંજેમનો 
ઉર્લિખે છે એ બધા વ્યવસાતયકોની સફર પણ કોઈ મોટા શહરે, અસાધારણ 
સજંોગોમાથંી શરૂ થઈ નહોિી. એ બધા પણ િમારા જેવા જ સામાન્ય પકરવારમા ં
જન્મેિા, ગામિાની ગજુરાિી માધ્યમની સરકારી શાળાઓમા ંભણિેા અન ેજીવનમા ં
કંઈક સારંુ કરવાની પ્રબળ ઇચ્છા ધરાવિા ્વુાનો હિા. પરંત ુએક વાિ ેિેઓન ે
હમંેશા ંઆગળ વધવા પે્રયાટ—સપનાઓન ેપોિાની પકરક્સ્થતિ કરિા ંમોટા રાખવાની 
કહિંમિ. 
 

સમય જિા ંજરૂરી અભ્યાસ, સિિ શીખવાની િિપ, અતવરિ મહનેિ અન ેયોગ્ય 
કર્દશામા ંઆગળ વધવાની સમજે િઓેને તવિના અનકે પ્રતિષ્ષ્ઠિ પ્રોજેક્ટ્સમા ંકાયટ 
કરવાની િક મળી. કરફાઇનરી, ઓઈિ એન્િ ગેસ, પેટ્રોક્ષિયમ ઉદ્યોગ, એરપોટટ , 
સ્ટેકિયમ, ક્ષિજ,  મેગા મૉિ અન ેઅન્ય તવિકિાના મેગા પ્રોજેક્ટ્સમા ં કામ કરિી 
વખિે માત્ર િકનીકી (technical) અનભુવ જ મળયો નહીં, પરંત ુજીવનને નવી દૃષ્ષ્ટ 
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પણ મળી. તવિના તવતવધ રે્દશોમા ંકામ કરિા ંએક વાિ ખબૂ સ્પષ્ટ રીિે સમજાઈ—
સફળિા કોઈ રે્દશ, શહરે કે કુટંુબની તમિકિ નથી. સફળિા હમંશેા ંિમેની બન ેછે, 

જેઓ શીખવાનુ ં બધં કરિા નથી, મહનેિથી પાછળ હટિા નથી અન ે ર્દરેક નવા 
પિકારન ેતવકાસની િક િરીકે સ્વીકારે છે. 
 

આ સફર ર્દરતમયાન અમને તવિના તવતવધ રે્દશોના પ્રતિભાશાળી વ્યાવસાતયકો સાથ ે
કામ કરવાનો અવસર મળયો. ત્યારે સમજા્ુ ંકે ભારિીય ્વુાનો, અન ેખાસ કરીને 
ગજુરાિી ્વુાનોમા ં પ્રતિભાનો કોઈ અભાવ નથી. ગજુરાિી ્વુાનોમા ં પવૂટ અન ે
પતિમના રે્દશોના અનેક વ્યાવસાતયકોન ેનેતતૃ્વ આપવાની િમિા છે.  

 

આપણા ્વુાનો ઘણી વખિ માત્ર એટિા માટે પાછળ રહી જાય છે કે િમેન ેયોગ્ય 
સમયે યોગ્ય માકહિી અને યોગ્ય માગટર્દશટન મળતુ ંનથી. 
આ અનભુવે મારા મનમા ંએક પ્રશ્ન વારંવાર ઊભો કયો— 

જો તવિના અગ્રણી પ્રોજેક્ટ્સમા ંઆપણા જેવા સામાન્ય ગામિાઓમાથંી નીકળેિા 
્વુાનો સફળિાપવૂટક કામ કરી શકે છે, િો બીજા ્વુાનો કેમ નહીં? 

આ જ પ્રશ્નનો જવાબ શોધવાની પ્રકક્રયામા ંઆ પસુ્િકનો જન્મ થયો. 
 
આ પસુ્િક િખવાનો મારો હતે ુ અમારી તસદ્ધદ્ધઓનુ ં વણટન કરવાનો જરાય નથી. 
જીવનમા ંજે કંઈ શીખવાનો અવસર મળયો, જે અનભુવો મળયા અન ેજે અનભુવોથી 
અમારી કારકકર્દી ઘિાઈ, િે જ અનભુવ આગામી પઢેી સધુી પહોંચે, અમન ેજે િક 
મળી, િ ેઆગામી પઢેીન ેથોિી વહિેી મળે—એ જ આ પ્રયાસનો મળૂ હતે ુછે. 
હુ ં દૃઢપણ ેમાનુ ં છ ં કે િમારા જ્ઞાનનુ ં સાચુ ં મરૂ્લય ત્યારે જ છે, જયારે િ ેબીજાના 
જીવનમા ંનવી કર્દશા અન ેનવી આશા જગાવ.ે જો અમારા અનભુવો કોઈ ્વુાનનો 
સમય બચાવી શકે, િેની તવચારસરણી બર્દિી શકે અથવા િેન ેપોિાની િમિામા ં
તવિાસ અપાવી શકે, િો એ જ આ પસુ્િકનુ ંસૌથી મોટંુ સફળિા-પત્રક બનશે. 
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આ પસુ્િકમા ં સમાવાયેિા અનભુવો, ફોટોગ્રાફ્સ અન ેમાકહિી માત્ર કારકકર્દી તવશે 
નથી. િે વર્ો સધુી કરેિા પકરશ્રમ, સિિ શીખવાની પ્રકક્રયા, પિકારો સામ ેઅિગ 
રહવેાની માનતસકિા અને ર્દરેક સફળિાની પાછળ રહિેી તશસ્િનુ ંપ્રતિક્ષબિંબ છે. 
હુ ંઇચ્છ ંછ ંકે આ પસુ્િકનો ર્દરેક વાચક એક વાિ પોિાના જીવનમા ંજરૂર અપનાવ—ે 

મોટંુ સ્વપ્ન જોવુ ંએ સાહસ છે, પરંત ુિ ેસ્વપ્નન ેસાકાર કરવા માટે પોિાની જાિન ે
સિિ િૈયાર કરવી એ જ સાચી સફળિા છે. 
 

જો અમારી સફરની વાિોને વાચંીન ે એક પણ ્વુાન પોિાના તવશેની મયાટકર્દિ 
માન્યિાઓ િોિી શકે, પોિાના ગામ કે પકરક્સ્થતિને બહાનુ ંબનાવવાને બર્દિે િેન ે
પ્રેરણા બનાવી શકે અન ેતવિકિાની કારકકર્દી ઘિવાનો સકંર્લપ કરી શકે, િો હુ ંમાનુ ં
છ ંકે આ પસુ્િક િખવાનો મારો હતે ુસફળ થયો. 
કારણ કે હુ ંમારા જીવનમાથંી એક જ સત્ય શીખ્યો છ—ં 

જન્મ આપણુ ંસરનામુ ં નક્કી કરે છે, પરંત ુજ્ઞાન, મહનેિ અન ે દૃઢ સકંર્લપ આપણુ ં
ભતવષ્ય નક્કી કરે છે. 
હવ ેિમારો વારો... 
જીવનમા ંકેટિીક િણો એવી હોય છે, જે આખુ ંભતવષ્ય બર્દિી નાખ ેછે. 
ક્ારેક િે િણ કોઈ તનણટયની હોય છે, ક્ારેક કોઈ માગટર્દશટકની, િો ક્ારેક કોઈ 
પસુ્િકની. 
કર્દાચ આ પસુ્િક પણ િમારા જીવનમા ંએવી જ એક િણ બની શકે. 
સપનાઓને માત્ર જોિા નહીં, િેમને જીવિા શીખો. 
જ્ઞાન મેળવો. કૌશર્લય તવકસાવો. યોગ્ય માગટર્દશટન મળેવો. ર્દરરોજ પોિાન ેગઈકાિ 
કરિા ંથોિા વધ ુસિમ બનાવો. અન ેપછી દુતનયાને બિાવો કે પ્રતિભાને કોઈ સરનામુ ં
હોત ુ ંનથી. 
આ પસુ્િકની સૌથી મોટી િાકાિ હુ ંનથી... અમારા તવરે્દશી પ્રોજેક્ટ્સ પણ નથી... 
આ પસુ્િકની સૌથી મોટી િાકાિ િનેી તવિસનીયિા (Credibility) છે. 



14 
 

આજે ગજુરાિીમા ંકારકકર્દી અંગે ઘણા ંપસુ્િકો મળે છે. પરંત ુમોટા ભાગના પસુ્િકોમા ં
િેખકે પોિ ેિે િેત્રમા ંકામ કરેલુ ંહોત ુ ંનથી. માકહિી હોવી અન ેજાિ અનભુવ હોવાનો 
ફરક આ પસુ્િકમા ંવાચકોન ેજોવા મળશે. 
આ પસુ્િકમા ંએક અનોખી બાબિ છે— 

મેં જે િખ્્ુ ંછે, િે હુ ંજીવ્યો છ.ં   

જે સમજાવુ ંછ,ં િે જાિ ેઅનભુવ્્ુ ંછે.  
જે પ્રેરણા આપુ ંછ,ં િે મારા પોિાના જીવનમાથંી જન્મી છે.  
આ જ વાિ આ પસુ્િકને અન્ય પસુ્િકો કરિા ંઅિગ બનાવશ ેએવો મને દૃઢ તવિાસ 
છે. 
મારી સૌથી મોટી ઇચ્છા એ નથી કે આ પસુ્િક હજારો તવદ્યાથીઓ સધુી પહોંચે. 
મારી સાચી ઇચ્છા એ છે કે આ પસુ્િક હજારો ્વુાનોના જીવનમા ંનવા સપનાઓ 
અને નવી સભંાવનાઓના ર્દીપ પ્રગટાવે. જો આ પસુ્િક વાચં્યા પછી કોઈ તવદ્યાથી 
પોિાના જીવનનુ ંિક્ષ્ય થોડુ ંઊંચુ ંનક્કી કરે... જો કોઈ ્વુાન પ્રથમ વખિ પોિાના 
ગામની બહાર નહીં, પરંત ુતવિ િરફ જોવાનુ ંશરૂ કરે... જો કોઈ માિા-તપિા પોિાના 
સિંાનને પરંપરાગિ મયાટર્દાઓથી આગળ વધવા પ્રોત્સાકહિ કરે... 
જો કોઈ પકરવારનો ર્દીકરો કે ર્દીકરી એક કર્દવસ તવિના અગ્રણી પ્રોજેક્ટટમા ંઊભા 
રહીને ગવટથી કહ—ે 

"મારી સફરની શરૂઆિ આ પસુ્િકથી થઈ હિી." 

િો એ િણે મારી વર્ોની મહનેિનુ ંસાચુ ંમરૂ્લય પ્રાપ્િ થશે. 
હુ ંિમને માત્ર સફળ કારકકર્દીની શભુેચ્છા આપિો નથી. 
હુ ંિમને એવી કારકકર્દીની શભુેચ્છા આપુ ંછ ંકે જેના કારણ ેએક કર્દવસ િમારો પકરવાર 
િમારા પર ગવટ અનભુવે... િમારંુ ગામ િમારા નામથી ઓળખાય... 
િમારો સમાજ િમારી સફળિાને પોિાની સફળિા માન.ે.. 
અને િમારી સફર બીજા અનેક ્વુાનો માટે આશાનુ ંનવુ ંકકરણ બની જાય. 
જો િમે અહીં સધુી વાચં્્ુ ંછે, િો હવ ેહુ ંિમને માત્ર એક જ પ્રશ્ન પછૂવા માગંુ ંછ.ં.. 
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શુ ંિમે િમારા સપનાઓને સાચે જ એક િક આપવા િયૈાર છો? 

જો િમારો જવાબ "હા" હોય, િો આજથી જ એક તનણટય િો કે િમ ેિમારી જાિન ે
ક્ારેય નાની નહીં ગણો. િમે ક્ા ં જન્મ્યા છો, કઈ શાળામા ં ભણ્યા છો, ગજુરાિી 
માધ્યમમા ંઅભ્યાસ કયો છે કે અંગ્રેજી માધ્યમમા,ં િમારી આતથિક પકરક્સ્થતિ કેવી છે 
અથવા આજે િમે જીવનના કયા પિાવ પર ઊભા છો—આમાથંી કોઈપણ બાબિ 
િમારા ભતવષ્યનો અંતિમ તનણટય કરિી નથી.   

િમારંુ ભતવષ્ય િમારા દૃષ્ષ્ટકોણ, િમારા જ્ઞાન, િમારી િૈયારી અન ે િમારા 
સપનાઓન ેસાકાર કરવા માટેના અિગ સકંર્લપ પર તનભટર છે. 
હુ ંકોઈ અસાધારણ પ્રતિભા ધરાવિો વ્યક્ક્ટિ નથી. કોઈપણ બોિટની પરીિામા ંબોિટમા ં
પ્રથમ ક્રમ ેકે ૧૦૦૦મા ંક્રમે મેકરટ યાર્દીમા ંમારંુ નામ ક્ારેય આવ્્ુ ંનહોત ુ.ં 
પરંત ુહુ ંએક જીવિં ઉર્દાહરણ જરૂર છ ંકે દ્રઢ સકંર્લપ, સિિ પકરશ્રમ, યોગ્ય માગટર્દશટન 
અને પોિાના સપનાઓ પર અતવચળ તવિાસ હોય, િો એક સામાન્ય ગામમાથંી 
ઊભેિો મધ્યમ વગટનો ્ વુાન પણ તવિના અગ્રણી પ્રોજેક્ટ્સમા ંમહત્વપણૂટ અન ેઉચ્ચ 
જવાબર્દારીના હોદ્દા સધુી પોિાની ઓળખ બનાવી શકે છે. 
જો અમ ેઆ સફર સફળિાપવૂટક પાર કરી શક્ા છીએ, િો તવિાસ રાખો—િમ ેપણ 
જરૂર કરી શકો છો. કારણ કે સફળિા અસાધારણ િોકો માટે નહીં, પરંત ુઅસાધારણ 
સકંર્લપ ધરાવિા િોકો માટે હોય છે. 
ચાિો, આજથી એક નવો સકંર્લપ કરીએ. આપણી િમિાન ેઓળખવાનો. આપણી 
મયાટર્દાઓ િોિવાનો. અને તવિને આત્મતવિાસથી કહવેાનો— 

"Yes, We Can." 
 

નાસીરહુસેન અહમર્દ િોટીયા 
વિન: ટંકારીઆ, િાલકુો ભરૂચ, જજર્લિો ભરૂચ, ગજુરાિ, ભારિ 
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૨ 
"Yes, We Can." 

એક તવિાસ, જે જીવનની કર્દશા બર્દિી શકે 

 
જીવનમા ંકેટિીક કર્દવાિો ખરેખર અક્સ્િત્વમા ંહોિી નથી. 
આપણે જ િેન ેઆપણા મનમા ંઊભી કરી ર્દઈએ છીએ. 

 

ઘણી વખિ કોઈ તવશાળ એરપોટટ , કરફાઇનરી, પેટ્રોકેતમકિ પ્િાન્ટ કે મેગા ઇન્િાસ્ટ્રક્ટચર 
પ્રોજેક્ટટને દૂરથી જોિા જ આપણા મનમા ંએક અજાણ્યો ભાવ જન્મે છે. િેની ભવ્યિા 
આપણન ેઆકરે્ છે, પરંત ુિનેી તવશાળિા આપણને િરાવે પણ છે. 
 

કરફાઇનરી, પેટ્રોકેતમકિ પ્િાન્ટના આકાશન ેઆંબિા સ્ટીિના ટાવરો... 
સેંકિો મીટર સધુી પથરાયેલુ ંપાઇપિાઇનોનુ ંજાળં... 
તવશાળ વેસર્લસ, ટાકંા, અત્યાધતુનક મશીનો અને હજારો િોકોનુ ંસકંક્ષિિ કાયટ... 
આ બધુ ંજોઈન ેમનમા ંસહજ રીિે એક પ્રશ્ન જન્મ ેછે— 

"શુ ંઆ દુતનયા મારા જેવા સામાન્ય ્વુાન માટે હોઈ શકે?" 

અને એ જ િણે આપણા મનમા ંબીજી એક કર્દવાિ ઊભી થાય છે— 

"ના... આ િતે્રો કર્દાચ આપણા માટે નથી." 

હકીકિમા,ં આ જ જીવનની સૌથી મોટી ગેરસમજ છે. 
તવિના મોટાભાગના િોકો પોિાની િમિાથી નહીં, પરંત ુ પોિાની કન્ર્લપિ 
મયાટર્દાઓથી હારી જાય છે. 
આજે હુ ંિમન ેકોઈ તસદ્ધાિં સમજાવવા માગંિો નથી. 
હુ ંમાત્ર મારા જીવનનો એક અનભુવ િમારી સાથ ેવહેંચવા માગંુ ંછ.ં વર્ો પહિેા,ં 
જયારે હુ ંટંકારીઆ હાઈસ્કૂિમા ંઅભ્યાસ કરિો હિો, ત્યારે અંકિેિર જી.આઈ.િી.સી. 
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અથવા વિોર્દરા ક્સ્થિ IPCL પાસેથી પસાર થવાનો પ્રસગં આવિો. રસ્િાની બાજુએ 
રે્દખાિા તવશાળ કેતમકિ પ્િાન્ટો મને મતં્રમગુ્ધ કરી રે્દિા. 
હુ ંિાબંા સમય સધુી િેમને જોિો રહિેો. 
મારા મનમા ંઅસખં્ય પ્રશ્નો ઊભા થિા. 
આટિી બધી પાઇપો ક્ા ંજાય છે? 

કઈ પાઇપ કયા સાધન સાથ ેજોિાય છે? 

આટલુ ંતવશાળ પ્િાન્ટ કોણ કિઝાઇન કરે છે? 

િેનુ ંતનમાટણ કોણ કરે છે? 

િેની ગણુવિાની જવાબર્દારી કોણ િ ેછે? 

અહીં કામ કરવા માટે કેટિી િાયકાિ જોઈએ? 

શુ ંમારા જેવા સામાન્ય ગામિાના તવદ્યાથી માટે આ દુતનયામા ંપ્રવેશવાની કોઈ શક્િા 
હશે? 

િે સમયે મારા કોઈ પ્રશ્નનો જવાબ મારી પાસે નહોિો. 
પરંત ુઆજે પાછળ વળીને જોઉં છ ંત્યારે સમજાય છે કે... 
જીવન ક્ારેક આપણા પ્રશ્નોના જવાબ િરિ આપતુ ંનથી. 
િ ેઆપણન ેપહિેા ંિૈયાર કરે છે... પછી જવાબ આપ ેછે. 
અભ્યાસ આગળ વધ્યો. 
જ્ઞાન વધતુ ંગ્ુ.ં 
નવા નવા કોસટમા ંજોિાઈને નવી બાબિો શીખવાની િિપ વધ ુમજબિૂ બનિી ગઈ. 
અને એક કર્દવસ... 
જે દુતનયાને હુ ંક્ારેક રસ્િા પરથી આિયટથી જોિો રહિેો હિો... 
 

એ જ દુતનયામા ંપ્રવેશવાનો અવસર મને મળયો. 
Petro Rabigh (Saudi Aramco અન ે Sumitomo Chemical, Japanનુ ં સં્ કુ્ટિ 
સાહસ) સાથ ેકામ કરવાની િક મળિા ંમારા જીવનનો એક નવો અધ્યાય શરૂ થયો. 
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િે કર્દવસ ેમને સમજા્ુ ંકે દૂરથી અશક્ િાગિી ઘણી બાબિો વાસ્િવમા ંઅશક્ 
હોિી જ નથી. 
િે માત્ર અજાણી હોય છે. 
અને જે વસ્ત ુઅજાણી હોય છે, િે જ્ઞાન, િાિીમ અન ેઅનભુવથી જાણીિી બની જાય 
છે. 
મને સમજા્ુ ંકે આકાશને સ્પશટિા ટાવરોમા ંપણ એ જ તવજ્ઞાન કામ કરે છે, જે આપણે 
પસુ્િકોમા ંશીખીએ છીએ. 
તવશાળ પ્િાન્ટોમા ંપણ એ જ િોકો કામ કરે છે, જેમણ ેએક કર્દવસ સામાન્ય તવદ્યાથી 
િરીકે પોિાની સફર શરૂ કરી હિી. 
અને આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સમા ંપણ સફળિા કોઈ ચમત્કારથી મળિી નથી. 
િે જ્ઞાન, તશસ્િ, સિિ શીખવાની િૈયારી અને યોગ્ય માગટર્દશટનનુ ંપકરણામ હોય છે. 
એ કર્દવસ ેમારા મનમા ંએક તવિાસ જન્મ્યો— 

દુતનયામા ંસૌથી ઊંચી કર્દવાિો કોંક્રીટની નથી હોિી... 
િ ેઆપણા મનમા ંઊભી થયિેી શકંાઓની હોય છે. 
અને જે કર્દવસ ેઆ શકંાઓ તટૂી જાય છે... 
િે કર્દવસે સફળિાની સફર શરૂ થાય છે. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
 

૩ 

શયબાન ઇરફાન બોિા 
 એક સપનુ,ં જે સમગ્ર સમાજની આશા બન્્ુ ં

"કર્દમ અક્સ્થર હો એન ેકર્દી રસ્િો નથી જિિો, 
                   અિગ મનના મસુાકફરને કહમાિય પણ નથી નિિો." 
 

ર્દરેક સમાજમા ંકેટિીક એવી સફળિાઓ જન્મ ેછે, જે માત્ર એક વ્યક્ક્ટિની તસદ્ધદ્ધ બનીને 
રહિેી નથી. સમય જિા ંિ ેસમગ્ર સમાજના આત્મતવિાસનો આધાર બની જાય છે. 
આવી સફળિાઓ િોકોને માત્ર પ્રેરણા જ આપિી નથી, પરંત ુએક નવી માન્યિા 
પણ જન્માવે છે— 

આપણામાથંી પણ કોઈ તવિના શ્રષે્ઠ મચં સધુી પહોંચી શકે છે. 
ટંકારીઆ ગામના પ્રથમ પેટ્રોક્ષિયમ એન્ન્જતનયર શયબાન હાફેઝ ઈરફાન બોિાની 
સફર એવી જ એક પ્રેરણાર્દાયી ગાથા છે. 
આ માત્ર એક તવદ્યાથીની સફળિાની વાિાટ નથી. 
આ એક સામાન્ય પકરવારના મોટા સપનાઓની વાિાટ છે. 
આ એક તપિાના તવિાસની વાિાટ છે. 
આ યોગ્ય સમયે મળેિા યોગ્ય માગટર્દશટનની વાિાટ છે. 
અને સૌથી મહત્વની વાિ— 

આ એક એવા ્વુાનની વાિાટ છે, જેણ ેપકરક્સ્થતિઓન ેપોિાની મયાટર્દા બનવા ર્દીધી 
નહીં. 
આજે જયારે કોઈ તવદ્યાથી તવિપ્રતસદ્ધ ્તુનવતસિટીમા ંઅભ્યાસ કરવાનુ ંકે તવિના ઊજાટ 
ઉદ્યોગમા ંપોિાની કારકકર્દી બનાવવાનુ ંસપનુ ં જુએ છે, ત્યારે કર્દાચ િેને આ વાિ 
સામાન્ય િાગે. પરંત ુ થોિા ં વર્ો પહિેા ં ગામિાના સામાન્ય પકરવાર માટે આવી 
કર્લપના પણ ઘણી મોટી િાગિી હિી. 
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તવિકિાની ્તુનવતસિટીમા ંપ્રવેશ... 
તવરે્દશમા ંઉચ્ચ અભ્યાસ... 
આંિરરાષ્ટ્રીય તશષ્યવતૃિ... 
અને પછી તવિની અગ્રણી ઊજાટ કંપનીમા ંઅત્યિં મહત્વપણૂટ જવાબર્દારી... 
આ બધુ ંઘણા િોકો માટે સપના જેવુ ંિાગતુ ંહત ુ.ં 
પરંત ુર્દરેક મોટા પકરવિટનની શરૂઆિ કોઈ એક વ્યક્ક્ટિના સાહસથી જ થાય છે. 
શયબાન બોિાએ માત્ર પોિાના માટે રસ્િો બનાવ્યો નથી; િેમણે પોિાના પછી 
આવનારા અનેક ્વુાનો માટે એક નવી કર્દશા પણ બનાવી છે. 
િેમની સફળિાએ એક મૌન, પરંત ુશક્ક્ટિશાળી સરેં્દશ આપ્યો— 

"પ્રતિભાન ેસરનામાની જરૂર નથી; િક મળે અન ેયોગ્ય કર્દશા મળે, િો ગામિાનો 
્વુાન પણ તવિના નકશા પર પોિાની આગવી ઓળખ ઊભી કરી શકે છે." 

 

એક સામાન્ય ઘરમા ંજન્મલેુ ંઅસામાન્ય સ્વપ્ન 

શયબાનનો જન્મ એક સામાન્ય અને આતથિક રીિે મયાટકર્દિ પકરવારમા ંથયો હિો. 
પકરવાર પાસે અપરંપાર સપંતિ નહોિી, પરંત ુસસં્કાર, તશિણ પ્રત્યેની પ્રતિબદ્ધિા 
અને મહનેિ પ્રત્યેનો અતટૂ તવિાસ હિો. 
િેમના તપિા હાફેઝ ઈરફાન બોિા હમંશેા ંમાનિા હિા કે સિંાનને આપી શકાય િેવી 
સૌથી મોટી સપંતિ તશિણ છે. 
શયબાને પણ બાળપણથી જ આ તવિાસન ેપોિાના જીવનનો આધાર બનાવી િીધો. 
િેઓ માત્ર હોતશયાર તવદ્યાથી જ નહોિા; િેઓ અત્યિં તશસ્િબદ્ધ, જજજ્ઞાસ ુઅને સિિ 
શીખવાની િીવ્ર ઇચ્છા ધરાવિા તવદ્યાથી હિા. 
િેમના ચહરેા પરની શાતંિ, સ્વભાવની નમ્રિા અને આંખોમા ંઝળહળિી કંઈક મોટંુ 
કરવાની ઝખંના િેમન ેઅન્ય તવદ્યાથીઓથી અિગ ઓળખ આપિી હિી. 
િેમનુ ંિક્ષ્ય માત્ર પરીિામા ંસારા ગણુ મેળવવાનુ ંનહોત ુ.ં 
િેઓ પોિાના પકરવારના તવિાસને સાકાર કરવા માગંિા હિા. 
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િેઓ પોિાના ગામ માટે કંઈક નવુ ંઅને પે્રરણાર્દાયી કરી બિાવવા માગંિા હિા. 
અને કર્દાચ સૌથી અગત્યનુ—ં 

િેઓ પોિાના જીવનને માત્ર એક નોકરી સધુી મયાટકર્દિ રાખવા માગંિા નહોિા; િઓે 
પોિાની િમિાને સપંણૂટપણ ેઓળખવા માગંિા હિા. 
આ જ તવચારસરણી િેમની સૌથી મોટી મિૂી બની. 
સમય આવ્યો. 
SSC પરીિાનુ ંપકરણામ જાહરે થ્ુ.ં 
શયબાને ૯૧ ટકા ગણુ સાથે ઉત્કૃષ્ટ સફળિા પ્રાપ્િ કરી. 
ત્યારબાર્દ HSC (તવજ્ઞાન પ્રવાહ – PCM)મા ંપણ િેમણ ે૯૦ ટકા ગણુ મેળવી પોિાની 
પ્રતિભાને વધ ુમજબિૂ રીિે સાક્ષબિ કરી. 
આ પકરણામ માત્ર ગણુપત્રકમા ંિખાયેિા આંકિા નહોિા. 
િે િેમની વર્ોની મહનેિ, સમયના તશસ્િબદ્ધ આયોજન, આત્મતવિાસ અને મોટા 
સપનાઓનુ ંપ્રથમ જાહરે સ્વરૂપ હત ુ.ં 
પકરવારમા ંઆનરં્દનો માહોિ હિો. 
તપિાની આંખોમા ંગવટ સ્પષ્ટ રે્દખાિો હિો. 
પરંત ુઆ આનરં્દ સાથે એક નવો પ્રશ્ન પણ જન્મ્યો. 
કર્દાચ એવો પ્રશ્ન, જે ર્દર વર્ે હજારો િેજસ્વી તવદ્યાથીઓ અને િેમના માિા-તપિાના 
મનમા ંજન્મે છે— 

"હવ ેઆગળ શુ?ં" 

કયો અભ્યાસક્રમ? 

કઈ કોિેજ? 

ક્ુ ંિેત્ર? 

અને સૌથી અગત્યનો પ્રશ્ન— 

આજે િવેાયિેો તનણટય આવિીકાિ ેજીવનની સાચી કર્દશા બનશ ેકે નહીં? 
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આ જ પ્રશ્નનો જવાબ શોધવાની પ્રકક્રયામા ંશયબાનના જીવનનો સૌથી મહત્વપણૂટ 
અધ્યાય શરૂ થવાનો હિો. 
એક તનણટય, જેણ ેઆખુ ંભતવષ્ય બર્દિી નાખ્્ુ ં
જીવનમા ંકેટિાક તનણટયો એવા હોય છે, જે િે િણે સામાન્ય િાગે છે; પરંત ુવર્ો પછી 
પાછળ વળીને જોઈએ ત્યારે સમજાય છે કે એ જ તનણટયો સમગ્ર જીવનની કર્દશા બર્દિી 
નાખનારા હિા. 
શયબાનના જીવનમા ંપણ એવો જ એક તનણાટયક સમય આવ્યો. 
SSC અને HSCમા ંઉત્કૃષ્ટ પકરણામ મેળવ્યા પછી પકરવાર ખશુ હિો, પરંત ુસાથે જ 
એક નવી જવાબર્દારી પણ સામે ઊભી હિી. 
હવે માત્ર સારો તવદ્યાથી બનવુ ંપરૂત ુ ંનહોત ુ.ં 
હવે જીવનનો માગટ પસરં્દ કરવાનો હિો. 
કયો અભ્યાસક્રમ? 

કઈ કોિેજ? 

ક્ુ ંિેત્ર? 

અને સૌથી અગત્યનો પ્રશ્ન— 

આજે િવેાયિેો તનણટય આવનારા ત્રીસ -પાતં્રીસ વર્ટના જીવનન ેક્ા ંિઈ જશ?ે 

આવા સમયે મોટા ભાગના પકરવારો માત્ર આસપાસના િોકો શુ ંકહ ેછે અથવા કયો 
કોસટ વધ ુિોકતપ્રય છે, િેના આધારે તનણટય િઈ િેિા હોય છે. 
પરંત ુશયબાનના પકરવારે ઉિાવળ કરી નહીં. 
િઓે જાણિા હિા કે કારકકર્દીનો તનણટય માત્ર ચાર-છ વર્ટના અભ્યાસ માટે િવેાિો 
નથી; િ ેઆખા જીવન માટે િવેાય છે. 
એવા સમયે ટંકારીઆ ગામની Higher Education Support સસં્થાના સકક્રય કાયટકર 
અને તશિણપે્રમી જનાબ મજીર્દભાઈ અંભેરવાિા (ગોર્દર) માગટર્દશટક િરીકે આગળ 
આવ્યા. 
શયબાન, િેમના તપિા અને મજીર્દભાઈ વચ્ચે અનેક બઠેકો યોજાઈ. 
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માત્ર કોિેજોની યાર્દી જોવામા ંઆવી નહોિી. 
પરંત ુર્દરેક અભ્યાસક્રમનુ ંભતવષ્ય, વતૈિક રોજગારની સભંાવનાઓ, ઉદ્યોગોની માગં 
અને િાબંા ગાળાની કારકકર્દીના માગો તવશે ગભંીરિાપવૂટક તવચારણા કરવામા ંઆવી. 
મને આજે પણ એ કર્દવસ સ્પષ્ટપણે યાર્દ છે. 
એિતમશનની પ્રકક્રયા ર્દરતમયાન મજીર્દભાઈ અને શયબાને સીધા એિતમશન 
સેન્ટરમાથંી મને ફોન કયો. 
િે સમયે હુ ંગર્લફના રે્દશોમા ંકાયટરિ હિો. 
વાિ માત્ર એક કોસટ પસરં્દ કરવાની નહોિી. 
વાિ એક ્વુાનના સમગ્ર ભતવષ્યની હિી. 
િાબંી ચચાટ થઈ. 
પેટ્રોક્ષિયમ ઉદ્યોગનુ ંભતવષ્ય... 
ઓઈિ એન્િ ગેસ િેત્રની વતૈિક માગં... 
આંિરરાષ્ટ્રીય કારકકર્દીની સભંાવનાઓ... 
અને આ િેત્રમા ંજરૂરી િમિાઓ તવશે તવગિવાર ચચાટ થઈ. 
અંિે સવટસમંતિથી એક તનણટય િેવાયો— 

શયબાન પટે્રોક્ષિયમ એન્ન્જતનયકરિંગનો માગટ પસરં્દ કરશ.ે 
િે કર્દવસે કર્દાચ કોઈને ખબર નહોિી કે આ તનણટય માત્ર એક અભ્યાસક્રમની પસરં્દગી 
નહોિો. 
િે એક એવા ભતવષ્યની શરૂઆિ હિી, જે થોિા ંવર્ો પછી સમાજના અનેક ્વુાનો 
માટે પે્રરણાસ્ત્રોિ બનવાનુ ંહત ુ.ં 
શયબાને ગાધંીનગર ક્સ્થિ પકંિિ ર્દીનર્દયાિ પેટ્રોક્ષિયમ ્તુનવતસિટી (PDPU)મા ં
પ્રવેશ મેળવ્યો. 
આ ્તુનવતસિટી માત્ર એક શૈિક્ષણક સસં્થા નહોિી. 
િે ભારિના ઊજાટ િેત્ર માટે પ્રતિભાશાળી ઇજનેરો િૈયાર કરત ુ ંએક પ્રતિષ્ષ્ઠિ કેન્દ્ર 
હત ુ.ં 
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નવુ ંશહરે... 
નવુ ંવાિાવરણ... 
નવી સ્પધાટ... 
અને નવી જવાબર્દારીઓ... 
પરંત ુશયબાને એક વાિ ક્ારેય બર્દિી નહીં— 

શીખવાની િેમની ભખૂ. 
િમેણ ેસમજ્ુ ંહત ુ ંકે તવિસ્િરીય કારકકર્દી માત્ર કિગ્રીથી બનિી નથી. 
િ ેસિિ શીખવાથી ઘિાય છે. 
ર્દરેક તવર્યને ઊંિાણથી સમજવાની િેમની ટેવ, તનયતમિ અભ્યાસ અન ેિકનીકી 
(technical) જ્ઞાન પ્રત્યેનો રસ િેમને સિિ આગળ િઈ જિો રહ્યો. 
વર્ો પહિેા ંજે ્વુાન પોિાના ભતવષ્ય તવશે તવચારિો હિો... 
હવે િે પોિાના સપનાઓ િરફ તવિાસપવૂટક આગળ વધી રહ્યો હિો. 
સમય જિા ંિેમણે સફળિાપવૂટક પેટ્રોક્ષિયમ એન્ન્જતનયકરિંગની કિગ્રી પણૂટ કરી. 
અને િે કર્દવસ માત્ર શયબાન માટે જ નહીં... 
પરંત ુસમગ્ર ટંકારીઆ માટે ગૌરવની િણ બની. 
કારણ કે... 
ટંકારીઆ ગામને િેનો પ્રથમ પેટ્રોક્ષિયમ એન્ન્જતનયર મળયો હિો. 
ક્ારેક એક વ્યક્ક્ટિની તસદ્ધદ્ધ આખા સમાજની તવચારસરણી બર્દિી નાખે છે. 
શયબાનની આ તસદ્ધદ્ધ એવી જ હિી. 
હવે ગામના તવદ્યાથીઓ પ્રથમ વખિ તવિાસ સાથ ેકહી શકિા હિા— 

"જો શયબાન કરી શકે છે... િો આપણ ેપણ જરૂર કરી શકીએ." 

 

સઘંર્ટની કસોટી — જયારે કહિંમિની સાચી પરીિા શરૂ થઈ 

જીવનમા ંસફળિાની પ્રથમ સીિી ચઢવી મશુ્કેિ હોય છે, પરંત ુ િેનાથી પણ વધ ુ
મશુ્કેિ હોય છે—અણધારી પકરક્સ્થતિઓ વચ્ચે પોિાના સપનાઓન ેજીવિં રાખવા. 
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શયબાનના જીવનમા ંપણ એવો જ એક સમય આવ્યો. 
પેટ્રોક્ષિયમ એન્ન્જતનયકરિંગની કિગ્રી સફળિાપવૂટક પણૂટ કયાટ પછી િેઓ PMET સાથ ે
જોિાયા. િેમણે ગજુરાિ જાહરે સેવા આયોગ (GPSC)ની પરીિાની િૈયારી પણ શરૂ 
કરી. પ્રથમ જ પ્રયાસમા ંિેમણે તપ્રક્ષિતમનરી પરીિા સફળિાપવૂટક પાસ કરીને પોિાની 
િમિાનો વધ ુએક પકરચય આપ્યો. 
 

પરંત ુજીવન હમેંશા ંઆપણી યોજનાઓ પ્રમાણ ેઆગળ વધતુ ંનથી. 
કેટિીક પકરક્સ્થતિઓ એવી ઊભી થાય છે, જયા ં માણસને પોિાની ઇચ્છા કરિા ં
સજંોગો અનસુાર તનણટય િવેો પિે છે. 
કેટિાક કારણોસર શયબાનને GPSCની આગળની િૈયારી અટકાવવી પિી. 
ઘણા ્વુાનો માટે આવી િણ તનરાશા, હિાશા અને સપનાઓના અંિ સમાન બની 
શકે. 
પરંત ુઅહીંથી જ એક સામાન્ય તવદ્યાથી અને અસાધારણ મનોબળ ધરાવિા ્વુાન 
વચ્ચેનો િફાવિ સ્પષ્ટ રે્દખાય છે. 
શયબાને પકરક્સ્થતિને અંતિમ સત્ય માન્્ુ ંનહીં. 
િેમણ ેએક ર્દરવાજો બધં થયો છે એમ માનીન ેબસેી રહવેાને બર્દિ ેનવા ર્દરવાજા 
શોધવાનુ ંશરૂ ક્ુું. 
િેમના તપિા હાફેઝ ઈરફાન બોિાએ પણ પતુ્રને એક જ વાિ કહી હિી— 

"માગટ બર્દિાય િો ચાિે, પરંત ુમકં્ષઝિ ન બર્દિાય." 

આ શબ્ર્દો માત્ર પ્રોત્સાહન નહોિા; િઓે આખા પકરવારના તવિાસનુ ંપ્રતિક્ષબિંબ હિા. 
ત્યારથી ફરી એક નવી સફરની શરૂઆિ થઈ. 
ચચાટઓ શરૂ થઈ. 
તવિની અગ્રણી ્તુનવતસિટીઓ તવશે માકહિી એકતત્રિ કરવામા ંઆવી. 
ઉચ્ચ અભ્યાસ માટેના તવતવધ તવકર્લપોનુ ંમરૂ્લયાકંન કરવામા ંઆવ્્ુ.ં 
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િે ર્દરતમયાન તવિતવખ્યાિ King Fahd University of Petroleum and 

Mineralsમા ંમાસ્ટર કિગ્રી માટે અરજી કરવાનો તનણટય િેવામા ંઆવ્યો. 
આ ્તુનવતસિટી માત્ર સાઉર્દી અરેક્ષબયાની જ નહીં, પરંત ુતવિની અગ્રણી પેટ્રોક્ષિયમ 
અને ઊજાટ િેત્રની ્તુનવતસિટીઓમા ંસ્થાન ધરાવે છે. 
અરજી કરવામા ંઆવી. 
જરૂરી પ્રકક્રયાઓ પણૂટ થઈ. 
અને થોિા સમય પછી ખશુખબર આવી— 

શયબાનને પ્રવેશ મળી ગયો હિો. 
પકરવારમા ંઆનરં્દની િાગણી છવાઈ ગઈ. 
વર્ોની મહનેિનુ ંફળ મળ્ુ ંહત ુ.ં 
એવુ ંિાગતુ ંહત ુ ંકે હવે િેમના સપનાઓને પાખંો મળી ગઈ હિી. 
 

પરંત ુકર્દાચ જીવન હજુ િમેની અન ેિમેના પકરવારજનોની ધીરજની એક વધ ુકસોટી 
િવેા માગત ુ ંહત ુ.ં 
એ જ સમય ર્દરતમયાન સમગ્ર તવિ કોરોના મહામારીની ઝપેટમા ંઆવી ગ્ુ.ં 
આંિરરાષ્ટ્રીય મસુાફરી પર પ્રતિબધંો િાગ્યા. 
તવઝાની પ્રકક્રયાઓ અટકી ગઈ. 
તવિભરની ્તુનવતસિટીઓ અને તવદ્યાથીઓ અતનતિિિાના સમયમાથંી પસાર થઈ 
રહ્યા હિા. 
શયબાન પણ આ વૈતિક પકરક્સ્થતિથી અછૂિા રહ્યા નહીં. 
બધી િૈયારીઓ પણૂટ હોવા છિા ંિેઓ સમયસર ્ તુનવતસિટીમા ંપ્રવેશ િઈ શક્ા નહીં. 
એક આખુ ંવર્ટ જાણે િેમના હાથમાથંી સરકી ગ્ુ.ં 
એક વર્ટ... 
કાગળ પર જોઈએ િો કર્દાચ માત્ર બાર મકહના. 
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પરંત ુએક સપનુ ંસાકાર કરવાની રાહ જોિા ્વુાન અને િેના કુટંુબ માટે િ ેઅસખં્ય 
પ્રશ્નો, અતનતિિિા અને ધીરજની કસોટીથી ભરેિો સમય હિો. 
ઘણા િોકો આવી પકરક્સ્થતિમા ંપોિાનુ ંિક્ષ્ય બર્દિી નાખે. 
કેટિાક પોિાના સપનાઓ સાથે સમાધાન કરી િે. 
પરંત ુશયબાને એવુ ંક્ુું નહીં. 
િેમણે સમયને માન આપી ધીરજથી કામ િેવાનો તનણટય કયો. 
િેમણે પોિાની જાિને વધ ુમજબિૂ બનાવવાનો તનણટય કયો. 
 
આ સમય ર્દરતમયાન શયબાન િેમના તપિા અને ભાઈ સાથે મારા ઘરે પણ આવ્યા. 
અમે િાબંી ચચાટ કરી. 
માત્ર એક ્તુનવતસિટી તવશે નહીં... 
પરંત ુઆખા ભતવષ્ય તવશે. 
તવતવધ રે્દશોની ્ તુનવતસિટીઓ, અભ્યાસક્રમો, તશષ્યવતૃિની િકો અને વૈતિક કારકકર્દીના 
માગો અંગ ેતવગિવાર તવચારતવમશટ થયો. 
ચચાટનો અંિ એક જ તનણટય સાથે આવ્યો— 

"પ્રયત્ન અટકાવવાનો નથી." 

ફરીથી અરજીઓ કરવામા ંઆવી. 
ફરીથી ર્દસ્િાવેજો િૈયાર કરવામા ંઆવ્યા. 
ફરીથી રાહ જોવામા ંઆવી. 
અને અંિે... 
ધીરજ જીિી. 
શયબાનન ેફરી એકવાર King Fahd University of Petroleum and Mineralsમા ં
માસ્ટર કિગ્રી માટે પ્રવેશ મળયો. 
આ વખિે આ માત્ર એક પ્રવેશપત્ર (Admission Letter) નહોિો. 
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િે સિિ સઘંર્ટ, અિગ તવિાસ, માિા-તપિાની દુઆ, યોગ્ય માગટર્દશટન અને ક્ારેય 
હાર ન માનવાની ભાવનાનુ ંજીવિં પ્રમાણપત્ર હતુ.ં 
કેટિીક સફળિાઓ કિગ્રી મળવાથી પણ મોટી હોય છે. 
કારણ કે આવી સફળિા પ્રાપ્િ કરિા ંપહિેા ંમાણસ પોિાને જીિ ેછે. 
શયબાન ેપણ સૌથી પહિેા ંપોિાની અંર્દરની તનરાશાન ેહરાવી હિી. 
અન ેકર્દાચ એટિા માટે જ િમેની આગળની સફળિા વધ ુઅથટપણૂટ બની. 
 

તવિ સધુીની ઉિાન — જયારે સપનાઓને પાખંો મળી 
જીવનમા ંકેટિીક િણો એવી હોય છે, જે વર્ો સધુી કરેિા પકરશ્રમ, ધીરજ અન ેઅિગ 
તવિાસનુ ંસૌથી સુરં્દર ફળ બનીને આવે છે. 
શયબાનના જીવનમા ંપણ એવી જ એક િણ આવી. 
તવિતવખ્યાિ King Fahd University of Petroleum and Minerals 

(KFUPM)મા ંમાસ્ટર કિગ્રી માટે િેમનો પ્રવશે તનતિિ થયો. 
આ સમાચાર માત્ર એક તવદ્યાથી માટે જ નહીં, પરંત ુસમગ્ર પકરવાર માટે ગૌરવની 
િણ હિા. 
એક સામાન્ય અને આતથિક રીિે મયાટકર્દિ પકરવારમાથંી નીકળેિો ્ વુાન આજે તવિની 
અગ્રણી પેટ્રોક્ષિયમ ્તુનવતસિટીમા ંઉચ્ચ અભ્યાસ કરવા જઈ રહ્યો હિો. 
આ તસદ્ધદ્ધ પાછળ માત્ર શિૈક્ષણક પ્રતિભા નહોિી. 
િેની પાછળ વર્ોની મહનેિ હિી. 
યોગ્ય સમયે િેવાયેિા તનણટયો હિા. 
માિા-તપિાનો અતટૂ તવિાસ હિો. 
માગટર્દશટન આપનાર િોકોની તનુઃસ્વાથટ ભાવના હિી. 
અને સૌથી મહત્વનુ—ં 

હાર સ્વીકારવાનો ઇનકાર હિો. 
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તવિતવદ્યાિયમા ંઅભ્યાસ ર્દરતમયાન શયબાનને ર્દર મકહને અંર્દાજે રૂ. ૭૦,૦૦૦થી રૂ. 
૮૦,૦૦૦ જેટિી તશષ્યવતૃિ (Scholarship) પ્રાપ્િ થિી હિી. 
આ ઉપરાિં રહવેા માટે આધતુનક હોસ્ટેિ, ગણુવિાસભર ભોજન, આરોગ્યસેવાઓ, 

તવિસ્િરીય િાઇિેરી, અદ્યિન પ્રયોગશાળાઓ, સશંોધન માટેનુ ં ઉિમ વાિાવરણ 
િથા હવાઈ મસુાફરી જેવી અનેક સતુવધાઓ પણ ્તુનવતસિટી દ્વારા પરૂી પાિવામા ં
આવિી હિી. 
એક સમય એવો હિો, જયારે આ જ પકરવાર પોિાના પતુ્રના ઉચ્ચ તશિણના ખચટ 
તવશે તવચારિો હિો. 
અને આજે... 
તવિસ્િરની ્તુનવતસિટી જ એ તવદ્યાથીના જ્ઞાનમા ંરોકાણ કરી રહી હિી. 
આ દૃશ્ય આપણને એક અમરૂ્લય પાઠ શીખવે છે. 
પ્રતિભા જયારે યોગ્ય કર્દશા અન ે યોગ્ય િક સાથ ે જોિાય છે, ત્યારે તવિની શ્રષે્ઠ 
સસં્થાઓ પણ િનેા માટે પોિાના ર્દરવાજા ખોિી રે્દ છે. 
શયબાને માત્ર અભ્યાસ જ કયો નહોિો. 
િેમણે તવિસ્િરીય તશિણવ્યવસ્થાને નજીકથી જાણી. 
આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોફેસરો પાસેથી શીખ્યા. 
તવતવધ રે્દશોના તવદ્યાથીઓ સાથે કાયટ ક્ુું. 
આધતુનક સશંોધન પદ્ધતિઓનો અનભુવ મેળવ્યો. 
અન ેસૌથી અગત્યનુ—ં 

િમેણ ેપોિાની તવચારસરણીન ેસ્થાતનક સીમાઓમાથંી બહાર કાઢીન ેવૈતિક દૃષ્ષ્ટકોણ 
આપ્યો. 
કારણ કે સાચુ ંતશિણ માત્ર કિગ્રી આપતુ ંનથી. 
િે માણસને દુતનયાને નવી દૃષ્ષ્ટથી જોવાનુ ંશીખવે છે. 
માસ્ટર કિગ્રી પણૂટ કયાટ પછી શયબાનની વ્યાવસાતયક સફરમા ંવધ ુએક ગૌરવપણૂટ 
અધ્યાય ઉમેરાયો. 
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િેમની પસરં્દગી નાઇજીકરયામા ં કાયટરિ આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રતિષ્ઠા ધરાવિી Sterling 

Oil Exploration & Energy Production Company Limited (SEEPCO)મા ં
‘Petroleum Reservoir Engineer’ િરીકે થઈ. 
આ જવાબર્દારી માત્ર એક નોકરી નહોિી. 
િે તવિના ઊજાટ ઉદ્યોગના અત્યિં મહત્વપણૂટ અને તવતશષ્ટ િકનીકી િેત્રમા ં કાયટ 
કરવાની િક હિી. 
આ પર્દ પર િેઓ જમીનની અંર્દર આવેિા િેિ અને કુર્દરિી ગેસના ભિંારોનુ ં
વૈજ્ઞાતનક તવશ્િેર્ણ કરે છે, કરઝવોયરના વિટનનો અભ્યાસ કરે છે, ઉત્પાર્દન િમિા 
વધારવા માટે વ્્હૂરચનાઓ િૈયાર કરે છે, ઓઈિ વેર્લસના પ્રર્દશટનનુ ંમરૂ્લયાકંન કરે 
છે અને ઊજાટ સસંાધનોનો મહિમ િથા કાયટિમ ઉપયોગ સતુનતિિ કરવામા ં
મહત્વપણૂટ યોગર્દાન આપે છે. 
 

ક્ારેક અંકપત્રકમા ંિખાયેિા ગણુ તવદ્યાથીની પ્રતિભા ર્દશાટવે છે. 
પરંત ુવર્ો પછી િેના કાયટની ગણુવિા િેની સાચી ઓળખ બનાવે છે. 
આજે શયબાન બોિાની ઓળખ માત્ર ટંકારીઆના પ્રથમ પેટ્રોક્ષિયમ એન્ન્જતનયર િરીકે 
નથી. 
િેમની ઓળખ એવા ભારિીય ્વુા એન્ન્જતનયર િરીકે છે, જે તવિના ઊજાટ િેત્રમા ં
પોિાની િકનીકી કુશળિા અને સમપટણ દ્વારા આગવી છાપ છોિી રહ્યા છે. 
અહીં પહોંચીને િેમની જીવનયાત્રા પણૂટ થિી નથી. 
વાસ્િવમા,ં અહીંથી જ િેમની સફળિાનો સાચો અથટ શરૂ થાય છે. 
કારણ કે કેટિીક સફળિાઓ માત્ર વ્યક્ક્ટિને ઊંચાઈ સધુી પહોંચાિિી નથી... 
િે પોિાની પાછળ આવનારા િોકો માટે માગટર્દશટક ર્દીવાર્દાિંી બની જાય છે. 
આજે ટંકારીઆનો કોઈ તવદ્યાથી જો પેટ્રોક્ષિયમ એન્ન્જતનયર બનવાનુ ંસપનુ ંજુએ છે, 

િો િે માત્ર કર્લપના કરિો નથી. 
િેની સામે એક જીવિં ઉર્દાહરણ ઊભુ ંછે. 
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િે જાણે છે કે આ માગટ પર પહલેુ ંસફળ પગલુ ંકોઈ મકૂી ચકૂ્ુ ંછે. 
અને કર્દાચ આ જ કોઈપણ સફળિાની સૌથી મોટી અસર હોય છે. 
િે બીજા િોકો માટે અશક્ને શક્ બનાવી રે્દ છે. 
 

એક ્વુાનની સફળિા નહીં... એક પઢેીની સભંાવના 
શયબાન બોિાની આ સફર માત્ર એક વ્યક્ક્ટિની સફળિાની ગાથા નથી. 
આ માિા-તપિાના તવિાસની ગાથા છે. 
આ યોગ્ય સમયે મળેિા યોગ્ય માગટર્દશટનની ગાથા છે. 
આ તશિણની શક્ક્ટિની ગાથા છે. 
અને સૌથી મહત્વની વાિ— 

આ ક્ારેય હાર ન માનવાના અિગ સકંર્લપની ગાથા છે. 
એક સમય એવો હિો, જયારે એક સામાન્ય ગામિાના તવદ્યાથી માટે તવિતવખ્યાિ 
્તુનવતસિટીમા ંઅભ્યાસ કરવાનો તવચાર પણ દૂરના સપના જેવો િાગિો હિો. 
આજે એ જ તવદ્યાથી તવિના ઊજાટ ઉદ્યોગના અતિમહત્વના િેત્રમા ંપોિાની પ્રતિભાનો 
પકરચય આપી રહ્યો છે. 
આ પકરવિટન એક કર્દવસમા ંઆવ્્ુ ંનથી. 
િે અસખં્ય નાના તનણટયોનુ ંપકરણામ છે. 
ર્દરેક યોગ્ય તનણટય... 
ર્દરેક તનષ્ફળિા પછીનો નવો પ્રયાસ... 
ર્દરેક મશુ્કેિી સામે જાળવેિો આત્મતવિાસ... 
અને ર્દરેક પિકાર પછી ફરી આગળ વધવાની િૈયારી... 
આ બધાએ મળીને એક સામાન્ય ્વુાનને અસામાન્ય ઊંચાઈ સધુી પહોંચાિયો છે. 
શયબાનની સફર આપણન ેએક અત્યિં મહત્વનો જીવનપાઠ શીખવે છે. 
આતથિક મયાટર્દા સપનાઓની સૌથી મોટી દુશ્મન નથી. 
ગામડુ ંસફળિાના માગટમા ંઅવરોધ નથી. 
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સસંાધનોનો અભાવ પણ અંતિમ મયાટર્દા નથી. 
સૌથી મોટી મયાટર્દા ત્યારે ઊભી થાય છે, જયારે માણસ પોિાના સપનાઓન ેપોિાની 
પકરક્સ્થતિ કરિા ંનાના ંબનાવી રે્દ છે. 
યોગ્ય માકહિી... 
યોગ્ય માગટર્દશટન... 
સિિ મહનેિ... 
સમયસર િેવાયેિા તનણટયો... 
અને પોિાના પર અિગ તવિાસ— 

આ પાચં શક્ક્ટિઓ કોઈપણ સામાન્ય ્વુાનનુ ંભતવષ્ય બર્દિી શકે છે. 
આજે કોઈ તવદ્યાથી આ પ્રકરણ વાચંી રહ્યો હોય, િો હુ ંિેને માત્ર એક જ વાિ કહવેા 
માગંુ ંછ.ં 
શયબાન બોિાની સફળિાને માત્ર પ્રશસંાની નજરે ન જોશો. 
િેને એક સરેં્દશ િરીકે જોજો. 
જો િે આ સફર કરી શકે છે... 
િો િમે પણ કરી શકો છો. 
કર્દાચ િમારો માગટ અિગ હશે. 
કર્દાચ િમારંુ િેત્ર અિગ હશે. 
કર્દાચ િમારો સઘંર્ટ પણ અિગ હશે. 
પરંત ુસફળિાના તસદ્ધાિંો ક્ારેય બર્દિાિા નથી. 
મોટા ંસપનાઓ જુઓ. 
યોગ્ય માગટર્દશટન મેળવો. 
સાચો તનણટય િો. 
સિિ શીખિા રહો. 
અને પકરક્સ્થતિ કરિા ંપોિાના સકંર્લપને વધ ુમજબિૂ બનાવો. 
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મને સપંણૂટ તવિાસ છે કે આવનારા વર્ોમા ંટંકારીઆ, ગજુરાિ અને ભારિના હજારો 
્વુાનો તવિની અગ્રણી ્તુનવતસિટીઓમા ંઅભ્યાસ કરશે, આંિરરાષ્ટ્રીય કંપનીઓમા ં
નેતતૃ્વની જવાબર્દારીઓ સભંાળશે અને તવિના અતિમહત્વના પ્રોજેક્ટ્સમા ંપોિાની 
પ્રતિભાનો પકરચય આપશે. 
કર્દાચ િેમાથંી કોઈ આ ગ્રથંનો પણ વાચક હશે. 
અને જો આ પ્રકરણ એક પણ ્વુાનના મનમા ંનવુ ંસ્વપ્ન જગાિી શકે... 
એક પણ પકરવારને પોિાના સિંાનના તશિણ અંગ ેવધ ુમોટો તવચાર કરવા પે્રકરિ 
કરી શકે... 
એક પણ તવદ્યાથીને યોગ્ય સમયે યોગ્ય તનણટય િેવા માટે પ્રોત્સાકહિ કરી શકે... 
િો શયબાન બોિાની આ સફળિા માત્ર િેમની વ્યક્ક્ટિગિ તસદ્ધદ્ધ નહીં રહ—ે 

િે સમગ્ર સમાજની અમરૂ્લય સપંતિ બની જશે. 
આ પ્રકરણનો અંિ હુ ંએક તવચાર સાથે કરવા ઇચ્છ ંછ—ં 

"સફળ િોકો રસ્િા શોધિા નથી; િઓે રસ્િા બનાવ ેછે. અન ેજયારે એક માણસ 
રસ્િો બનાવ ેછે, ત્યારે િનેા પગિા ંપાછળથી હજારો િોકો માટે માગટ બની જાય 
છે." 

શયબાન બોિાએ પોિાના માટે માત્ર કારકકર્દી બનાવી નથી. 
િમેણ ેપોિાના પછી આવનારા ્વુાનો માટે તવિાસનો એક નવો માગટ બનાવ્યો છે. 
હવ ેઆ માગટ પર આગળ વધવાનો વારો... 
િમારો છે... 
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૪ 
અમીન ગિુામ ઇપિી 

સિિ શીખવાની િિપથી તવિકિાની કારકકર્દી સધુી 
 

"મકં્ષઝિ સધુી પહોંચવાનો માગટ માત્ર મહનેિથી જ િૈયાર થિો નથી; યોગ્ય કૌશર્લય, 

સિિ શીખવાની િિપ અન ેસમય સાથ ેપોિાની જાિન ેવધ ુસિમ બનાવવાની 
િૈયારી પણ એટિી જ જરૂરી છે." 

 

તવિ સિિ બર્દિાઈ રહ્ુ ંછે. નવી ટેક્ટનોિોજીઓ આવી રહી છે. ઔદ્યોક્ષગક ધોરણો વધ ુ
કિક અને વધ ુઆધતુનક બની રહ્યા છે. આવા સમયમા ંમાત્ર એન્ન્જતનયકરિંગની કિગ્રી 
મેળવવી પરૂિી નથી. આજે આંિરરાષ્ટ્રીય ઉદ્યોગો એવા વ્યાવસાતયકોની શોધમા ંછે, 

જેઓ માત્ર શૈિક્ષણક િાયકાિ ધરાવિા જ ન હોય, પરંત ુ વૈતિક ધોરણો અનસુાર 
પોિાની િકનીકી િમિાનો પરુાવો પણ આપી શકે. 
ટંકારીઆ ગામના તમકેતનકિ એન્ન્જતનયર અમીન ઇપિીની કારકકર્દી આ સત્યનુ ંજીવિં 
ઉર્દાહરણ છે. 
િેમની સફળિા આપણને શીખવે છે કે કારકકર્દીનુ ંતનમાટણ માત્ર કિગ્રીથી થતુ ંનથી; િે 
સિિ શીખવાની જજજ્ઞાસા, પોિાની જાિને વધ ુ સિમ બનાવવાની િૈયારી અને 
સમયની સાથે સિિ તવકસિા રહવેાની તવચારસરણીથી ઘિાય છે. 
તમકેતનકિ એન્ન્જતનયકરિંગ પણૂટ કયાટ પછી અમીને પોિાના વ્યવસાતયક જીવનનો 
મજબિૂ પાયો િૈયાર કયો. પરંત ુ િેમણે ખબૂ જ વહિેી િકે એક મહત્વપણૂટ વાિ 
સમજી િીધી હિી— 

 

માત્ર કિગ્રી િમને શરૂઆિ અપાવી શકે છે. 
પરંત ુઆંિરરાષ્ટ્રીય કારકકર્દીમા ંઆગળ વધવા માટે તવતશષ્ટ કૌશર્લય અને વૈતિક 
માન્યિા ધરાવિા પ્રમાણપત્રો અતનવાયટ છે. 
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આ જ તવચાર િેમની કારકકર્દીનુ ંતનણાટયક વળાકં બન્યો. 
પોિાની િકનીકી કુશળિાને વધ ુ મજબિૂ બનાવવા માટે િેમણે The Welding 

Institute (TWI), Cambridge, United Kingdom દ્વારા આપવામા ંઆવતુ ં તવિપ્રતસદ્ધ 

CSWIP Certification સફળિાપવૂટક પ્રાપ્િ ક્ુું. 
વેષ્ર્લિિંગ, ઇન્સ્પેક્ટશન અને ક્ટવૉક્ષિટી કંટ્રોિ િેત્રમા ં કાયટરિ વ્યાવસાતયકો માટે આ 
પ્રમાણપત્ર તવિની સૌથી પ્રતિષ્ષ્ઠિ િાયકાિોમાનં ુ ં એક માનવામા ં આવે છે. 
તવિભરની અગ્રણી EPC કંપનીઓ, ઓઇિ એન્િ ગસૅ પ્રોજેક્ટ્સ, કરફાઇનરીઓ, 

પાઇપિાઇન્સ, પાવર પ્િાન્્સ અને મેગા ઇન્િાસ્ટ્રક્ટચર પ્રોજેક્ટ્સમા ંCSWIP પ્રમાણપત્ર 
ધરાવિા તનષ્ણાિોન ેતવશેર્ મહત્વ આપવામા ંઆવ ેછે. 
 

પરંત ુઅમીનની શીખવાની યાત્રા અહીં અટકી નહીં. 
િેમણે પોિાની વ્યાવસાતયક િમિાને વધ ુતવસ્તિૃ કરવા માટે The American Society 

for Nondestructive Testing (ASNT) ના Level-II ના ચાર અિગ-અિગ 
આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રમાણપત્રો પણ સફળિાપવૂટક પ્રાપ્િ કયાટ. 
આ પ્રમાણપત્રો માત્ર કાગળ પરની િાયકાિ નથી. 
િે તવિને આપેિી એક ખાિરી છે કે ધારક આંિરરાષ્ટ્રીય ધોરણો અનસુાર ગણુવિા, 
સિામિી અને િકનીકી તનરીિણની જવાબર્દારી સફળિાપવૂટક તનભાવવા માટે સિમ 
છે. 
 

સિિ શીખવાની આ જ ભાવનાએ િેમની કારકકર્દીને નવી ઊંચાઈ આપી. 
િેમને તવિપ્રતસદ્ધ Doha Metro Rail Project મા ંશરૂઆિથી િઈને પ્રોજેક્ટટ પણૂટ થાય 
ત્યા ંસધુી કાયટ કરવાની મહત્વપણૂટ િક મળી. 
કોઈપણ મેગા ઇન્િાસ્ટ્રક્ટચર પ્રોજેક્ટટમા ં શરૂઆિથી અંિ સધુી જોિાયેિા રહવેાનો 
અનભુવ અત્યિં મરૂ્લયવાન ગણાય છે, કારણ કે િેમા ંઆયોજનથી િઈને અમિીકરણ, 

ગણુવિા તનયતં્રણ, િકનીકી પિકારો, આંિરરાષ્ટ્રીય ધોરણોનુ ંપાિન અને પ્રોજેક્ટટ 
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પણૂટિા સધુીની સમગ્ર પ્રકક્રયાને નજીકથી સમજવાનો અમરૂ્લય અનભુવ પ્રાપ્િ થાય 
છે. 
 

આજે અમીન ઇપિી ઝાન્મ્બયામા ં ક્સ્થિ Kingsworth Group Limitedમા ં પોિાની 
સેવાઓ આપી રહ્યા છે. 
આ િેમની વ્યક્ક્ટિગિ તસદ્ધદ્ધ કરિા ંપણ વધ ુએક પે્રરણાર્દાયી સરેં્દશ છે— 

જયારે પ્રતિભા યોગ્ય કૌશર્લય, આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રમાણપત્રો અને સિિ શીખવાની િિપ 
સાથે જોિાય છે, ત્યારે તવિના અવસરોના દ્વાર આપોઆપ ખરુ્લિા થઈ જાય છે. 
અમીનની કારકકર્દી ખાસ કરીને એવા તવદ્યાથીઓ માટે પ્રેરણાસ્ત્રોિ છે, જેઓ માન ેછે 
કે કિગ્રી પ્રાપ્િ કયાટ પછી શીખવાની પ્રકક્રયા પણૂટ થઈ જાય છે. 
પરંત ુહકીકિ િેનાથી ક્ષબિકુિ તવપરીિ છે. 
આંિરરાષ્ટ્રીય કારકકર્દીમા ંસૌથી ઝિપથી આગળ વધિા િોકો એ જ હોય છે, જેઓ 
ર્દર વરે્ કંઈક નવુ ંશીખ ેછે, 
નવી ટેક્ટનોિોજી અપનાવે છે. 
પોિાની વ્યાવસાતયક િમિામા ંસિિ વધારો કરે છે. 
અને સમયની સાથ ેપોિાન ેસિિ અપિેટ રાખે છે. 
અમીન ઇપિીની સફર આપણને માત્ર એક જ સરેં્દશ આપે છે— 

"જો િમ ેિમારી જાિમા ંસિિ રોકાણ કરશો, િો એક કર્દવસ સમગ્ર તવિ િમારા પર 
તવિાસ કરશ.ે" 

કિગ્રી િમારી શરૂઆિ છે. 
કૌશર્લય િમારી ઓળખ છે. 
આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રમાણપત્રો િમારી તવિસનીયિા છે. 
અને સિિ શીખવાની િિપ... 
િમારી કારકકર્દીની સૌથી મોટી મિૂી છે. 
આ પ્રકરણ દ્વારા હુ ંર્દરેક ્વુાનને માત્ર એક જ વાિ કહવેા માગંુ ંછ—ં 
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જો િમારંુ સ્વપ્ન આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સમા ં કામ કરવાનુ ં હોય, િો માત્ર કિગ્રી 
મેળવવાથી સિંોર્ ન માનો. 
િમારી કુશળિામા ંસિિ વધારો કરો. 
નવી િાયકાિો મળેવો. 
આંિરરાષ્ટ્રીય ધોરણોને સમજો. 
અને શીખવાની પ્રકક્રયાને ક્ારેય પણૂટ થયેિી ન માનો. 
કારણ કે— 

"િમારી કિગ્રી િમન ેપ્રથમ િક અપાવી શકે છે, પરંત ુિમારી કુશળિા, સિિ તવકાસ 
કરવાની ભાવના અન ેશીખવાની અતવરિ િિપ જ િમન ેતવિના શ્રષે્ઠ પ્રોજેક્ટ્સ 
સધુી પહોંચાિ ેછે." 

 

LinkedIn પ્રોફાઇિ: Amin Ipli 

https://www.linkedin.com/in/amin-g-ipli-0a474173/ આ ક્ષિિંક પર ન્ક્ટિક કરો. 
 

https://www.linkedin.com/in/amin-g-ipli-0a474173/
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TWI (The Welding Institute, based in the UK). It aligns heavily with 
European and ISO standards (e.g., ISO 15614 for procedures, ISO 9606 
for welder qualifications). It is the preferred standard in the international Oil 
& Gas sector. 
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Doha Metro ર્દોહા મેટ્રો 

From Wikipedia, the free encyclopaedia  

The Doha Metro (Arabic:  مترو الدوحة, romanized: Mitru ad-Dawha) is a rapid transit 

system in the Doha Metropolitan Area, including Qatar's capital city Doha, which 

became operational on 8 May 2019.[2] It has three lines with an approximate 

overall length of 76 km (47 mi) and 37 stations. It is an integral component of the 

wider Qatar Rail network, which will include a long-distance rail for passengers 

and freight, linking Qatar to the GCC, and the Lusail LRT. Capable of reaching 

100 km/h (62 mph), the Doha Metro has one of the fastest driverless trains in the 

world.[3][4]  
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Doha Metro ર્દોહા મેટ્રો 

  
From Doha International Airport to Mushaireb Central Station. 
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Doha Metro ર્દોહા મેટ્રો 

 

અમીન ઇપિી 
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Kingsworth Group Limited
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Kingsworth Group Limited 
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Kingsworth Group Limited 
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Amin Ipli અમીન ઇપિી 
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૫ 

સફવાન નસીબિુગની ચટી 
અનભુવથી ઘિાયેિી કારકકર્દી, તવિાસથી ઊભી થયેિી ઓળખ 

આજના સમયમા ંઘણા ્વુાનો ઝિપથી સફળિા મેળવવાનુ ંસ્વપ્ન જુએ છે. િેઓ 
ઘણી વખિ સફળિાનુ ંતશખર િો જુએ છે, પરંત ુત્યા ંસધુી પહોંચવા માટે કરવો પિિો 
વર્ોનો પકરશ્રમ, સિિ શીખવાની પ્રકક્રયા અને અનભુવનુ ંમરૂ્લય નજરઅંર્દાજ કરી રે્દ 
છે. 
 

ટંકારીઆ ગામના તમકેતનકિ એન્ન્જતનયર સફવાન નસીબિુગની ્સુફુ ચટીની 
સફળિા કોઈ એક મોટી િકનુ ં પકરણામ નથી. િે વર્ો સધુી તવતવધ ઔદ્યોક્ષગક 
પ્રોજેક્ટ્સમા ંમેળવેિા અનભુવ, પોિાની િમિાઓન ેસિિ તવકસાવવાની િત્પરિા 
અને ર્દરેક નવી જવાબર્દારીને શીખવાની િક િરીકે સ્વીકારવાની તવચારસરણીનુ ં
પકરણામ છે. 
 

તમકેતનકિ એન્ન્જતનયકરિંગ પણૂટ કયાટ પછી સફવાને ખબૂ જ વહિેી િકે સમજી િીધુ ં
હત ુ ંકે માત્ર કિગ્રી વ્યાવસાતયક સફળિા માટે પરૂિી નથી. િાબંા ગાળે આગળ વધવા 
માટે મજબિૂ િકનીકી જ્ઞાન, ગણુવિા પ્રત્યેની અિગ પ્રતિબદ્ધિા અને આંિરરાષ્ટ્રીય 
ધોરણોની ઊંિી સમજ અતનવાયટ છે. 
આ જ દૃષ્ષ્ટકોણ સાથે િેમણે The American Society for Nondestructive 

Testing (ASNT) ના Level-II ના ચાર આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રમાણપત્રો સફળિાપવૂટક 
પ્રાપ્િ કયાટ. આ પ્રમાણપત્રોએ િેમની િકનીકી કુશળિાને નવી ઊંચાઈએ પહોંચાિી 
અને ઇન્સ્પકે્ટશન િથા ક્ટવૉક્ષિટી કંટ્રોિ િેત્રમા ં િેમની વ્યાવસાતયક ઓળખને વધ ુ
મજબિૂ બનાવી. 
ત્યારબાર્દ શરૂ થઈ િેમની કારકકર્દીની સાચી સફર— 



54 
 

એક એવી સફર, જેમા ંર્દરેક પ્રોજેક્ટટ એક નવી શાળા બન્યો અને ર્દરેક જવાબર્દારી 
એક નવો પાઠ. 
 

િેમની પ્રથમ તનમણકૂ આંધ્ર પ્રરે્દશમા ંGAIL (India) Limited ના પ્રોજેક્ટટમા ંથઈ. 
કારકકર્દીની શરૂઆિમા ંમળેિો આ અનભુવ િેમના માટે મજબિૂ પાયો સાક્ષબિ થયો. 
અહીં િેમણ ે ઔદ્યોક્ષગક પ્રોજેક્ટ્સની વાસ્િતવક કાયટપદ્ધતિ, કફર્લિ એન્ક્ટઝક્શુન, 

ઇન્સ્પેક્ટશન, ગણુવિા તનયતં્રણ અને િકનીકી તશસ્િને ખબૂ નજીકથી સમજવાની િક 
મેળવી. 
પરંત ુસફવાન માટે આ માત્ર શરૂઆિ હિી. 
િેમણે એક પછી એક નવા પિકારોને સ્વીકાયાટ અને ભારિના તવતવધ રાજયોમા ં
આવેિા અગ્રણી ઔદ્યોક્ષગક પ્રોજેક્ટ્સમા ંકાયટ કરીને પોિાના અનભુવનો વ્યાપ સિિ 
તવસ્તિૃ કયો. 
 

િેમની કારકકર્દીમા ં GAIL (India) Limited, Reliance Industries Limited, 

Jamnagar, Indian Oil Corporation Limited (IOCL), Chennai Petroleum 

Corporation Limited (CPCL) િથા Nuclear Power Corporation of India 

Limited (NPCIL) જેવી રે્દશની અગ્રણી સસં્થાઓ સાથે કાયટ કરવાનો અમરૂ્લય અનભુવ 
સામેિ છે. 
આ સસં્થાઓ માત્ર નોકરીના સ્થળો નહોિા. ર્દરેક પ્રોજેક્ટટ એક નવી ્તુનવતસિટી હિો. 
ર્દરેક સ્થળે નવી ટેક્ટનોિોજી, નવી કાયટપદ્ધતિ, નવી જવાબર્દારીઓ અને નવી શીખ 
હિી. આ સિિ મળિા અનભુવોના કારણે સફવાન માત્ર ઇન્સ્પકે્ટશન એન્ન્જતનયર રહ્યા 
નહીં; િેઓ એવા બહુમખુી વ્યાવસાતયક બન્યા, જે તવતવધ પ્રકારના ઔદ્યોક્ષગક 
પ્રોજેક્ટ્સની જરૂકરયાિોને સમજી શકે, બર્દિાિી પકરક્સ્થતિઓને સ્વીકારી શકે અન ે
ર્દરેક પિકારને આત્મતવિાસ સાથે પાર કરી શકે. 
આ જ અનભુવ િેમની આંિરરાષ્ટ્રીય કારકકર્દીનો આધાર બન્યો. 
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ત્યારબાર્દ િેઓ ઝાન્મ્બયામા ં ક્સ્થિ Trade Kings Limited સાથે સાઇટ તમકેતનકિ 
એન્ન્જતનયર િરીકે જોિાયા. અહીં િેમની જવાબર્દારી માત્ર મશીનો અથવા સાધનોના 
સ્થાપન સધુી મયાટકર્દિ નથી. તવતવધ ઔદ્યોક્ષગક પ્િાન્્સના ઇન્સ્ટોિેશન, પ્રોજેક્ટટ 
એન્ક્ટઝક્શુન, ગણુવિા તનયતં્રણ, સિામિીના ધોરણોનુ ં પાિન અને કતમશતનિંગ 
(કાયટપ્રારંભ) સધુીની સમગ્ર પ્રકક્રયામા ંિેઓ મહત્વપણૂટ ભતૂમકા ભજવી રહ્યા છે. 
 

િેમણે સાબ ુઉત્પાર્દન પ્િાન્ટ, કિટર્જન્ટ પાવિર પ્િાન્ટ, તસક્ષિકેટ પ્િાન્ટ અને બોઇિર 
પ્િાન્ટ જેવા અનેક મહત્વપણૂટ ઔદ્યોક્ષગક પ્રોજેક્ટ્સમા ંનોંધપાત્ર યોગર્દાન આપ્્ુ ંછે. 
આ િમામ જવાબર્દારીઓ એક જ વાિ સાક્ષબિ કરે છે— 

તવિાસ હમેંશા અનભુવના પાયા પર ઊભો રહ ેછે. 
સફવાનની કારકકર્દી ્વુાનોને એક અત્યિં મહત્વપણૂટ જીવનપાઠ શીખવે છે. 
ઘણા િોકો પોિાની પ્રથમ નોકરીને જ અંતિમ િક્ષ્ય માની િે છે. 
જયારે હકીકિમા.ં.. 
પ્રથમ નોકરી િો માત્ર પ્રથમ પગતથ્ુ ંહોય છે; ર્દરેક પ્રોજેક્ટટ િમને કંઈક નવુ ંશીખવે 
છે. 
ર્દરેક નવી જવાબર્દારી િમને વધ ુસિમ બનાવે છે. અને વર્ો સધુી મેળવેિા આ 
નાના-નાના અનભુવો એક કર્દવસ એવી મજબિૂ ઓળખ સજેટ છે કે તવિના કોઈપણ 
ખણૂામા ંનવી િકો િમારા માટે ખરુ્લિી થઈ જાય છે. સફવાન ચટીની સફર ખાસ કરીને 
એવા ્વુાનો માટે પે્રરણારૂપ છે, જેઓ માને છે કે સફળિા સધુી પહોંચવાનો કોઈ 
શોટટકટ હોય છે. 
પરંત ુવાસ્િતવકિા એ છે કે— 

સફળિાનો કોઈ શોટટકટ નથી. 
અનભુવનો કોઈ તવકર્લપ નથી. 
અને શીખવાની પ્રકક્રયાનો કોઈ અંિ નથી. 
આ પ્રકરણ દ્વારા હુ ં્વુાનોને માત્ર એક જ સરેં્દશ આપવા માગંુ ંછ—ં 
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ર્દરેક પ્રોજેક્ટટન ેમાત્ર નોકરી િરીકે નહીં, પરંત ુપોિાની આગામી સફળિાની િૈયારી 
િરીકે જુઓ. 
કારણ કે આજે િમે જે અનભુવ મેળવી રહ્યા છો, િે જ આવિીકાિે તવિના કોઈપણ 
ખણૂે િમારી ઓળખનુ ંકારણ બનશે. 
 

આ પ્રકરણનો અંિ હુ ંએક તવચાર સાથે કરવા ઇચ્છ ંછ—ં 

"કારકકર્દી કોઈ ર્દોિ નથી, જેમા ંસૌથી પહિેા ંપહોંચવુ ંજરૂરી હોય; કારકકર્દી િો એવી 
યાત્રા છે, જેમા ંર્દરેક પગલુ ંિમન ેવધ ુકુશળ, વધ ુપકરપક્ટવ અન ેવધ ુતવિાસપાત્ર 
બનાવ ેછે." 

સફવાન ચટીની સફર આપણને શીખવે છે કે જે વ્યક્ક્ટિ સિિ શીખિો રહ ેછે, ર્દરેક 
િકમાથંી કંઈક નવુ ંશીખે છે, અનભુવ મેળવે છે અને પોિાની ગણુવિા સાથે ક્ારેય 
સમાધાન કરિો નથી, િેના માટે સફળિા માત્ર એક સભંાવના રહિેી નથી— 

િ ેિનેા જીવનનુ ંઅતનવાયટ પકરણામ બની જાય છે. 
 
Safvan Chati  
 

LinkedIn પ્રોફાઇિ 

 
https://www.linkedin.com/in/safvan-chati-207257124/  

https://www.linkedin.com/in/safvan-chati-207257124/


57 
 



58 
 



59 
 



60 
 

 
Trade Kings Limited 



61 
 



62 
 

 



63 
 



64 
 



65 
 

Trade Kings Limited 
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Trade Kings Limited, Zambia 
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૬ 
અબ્દુિરેહમાન 

તવિાસ, નેતતૃ્વ અને તવિકિાના સ્ટેકિયમ સધુીની સફર 

"તવિના સૌથી મોટા પ્રોજેક્ટ્સ માત્ર આધતુનક ટેક્ટનોિોજીથી સફળ થિા નથી; િઓે 
એવા ટીમિીિરના તનણટયો પર ઊભા રહ ેછે, જેમના જ્ઞાન, તશસ્િ અન ેપ્રામાક્ષણકિા 
પર આખી ટીમ તનુઃશકં તવિાસ મકૂી શકે." 

તવિના અતિ પ્રતિષ્ષ્ઠિ ઇન્િાસ્ટ્રક્ટચર પ્રોજેક્ટ્સમા ં કામ કરવાની િક ર્દરેક 
વ્યાવસાતયકને મળિી નથી. અન ેજો કોઈ એન્ન્જતનયરને એક પછી એક તવિપ્રતસદ્ધ 
આંિરરાષ્ટ્રીય એરપો્સટ અન ેત્યારબાર્દ FIFA World Cup માટે તનમાટણ પામિા ભવ્ય 
સ્ટેકિયમોના ગણુવિા વ્યવસ્થાપનની જવાબર્દારી સોંપવામા ં આવે, િો િે માત્ર 
વ્યાવસાતયક પ્રગતિ નથી—િે વર્ોની તનષ્ઠા, સિિ શ્રષે્ઠ કામગીરી અન ેકમાયેિા 
તવિાસની સિાવાર સ્વીકૃતિ છે. 

કેરળના રહવેાસી અબ્દુિરેહમાનની કારકકર્દી એવી જ પ્રેરણાર્દાયી સફર છે, જેમા ંર્દરેક 
નવી જવાબર્દારી િેમની અગાઉની પ્રામાક્ષણક કામગીરીનુ ંપકરણામ બની છે. 

મારી િેમની સાથેની ઓળખ માત્ર સહકમટચારી િરીકેની નહોિી. ર્દોહા અન ેત્યારબાર્દ 
જીદ્દાહના આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટ પ્રોજેક્ટટ ર્દરતમયાન નાસીરહુસેન, અબ્દુિરેહમાન અન ે
મિીન મનમન એક જ રહઠેાણમા ંસાથ ેરહિેા હિા. 

પકરવારથી હજારો કકિોમીટર દૂર તવરે્દશમા ંરહિેા િોકો માટે તમત્રિા માત્ર ઓળખનો 
સબંધં રહિેો નથી; ધીમ-ેધીમ ેિે પકરવારના સ્નેહમા ંપકરવતિિિ થઈ જાય છે. 

એકબીજાની સફળિામા ંકર્દિથી ખશુ થવુ.ં.. 
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મશુ્કેિ સમયમા ંકહિંમિ આપવી... 

અનભુવો વહેંચવા... 

અને સિિ એકબીજાને વધ ુસારંુ કરવા પ્રેકરિ કરવુ.ં.. 

આ બધુ ંઅમારા રોજજિંર્દા જીવનનો સ્વાભાતવક કહસ્સો બની ગ્ુ ંહત ુ.ં 

અબ્દુિરેહમાને ર્દોહા આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટ પ્રોજેક્ટટમા ં‘QC Engineer (ક્ટવૉક્ષિટી કંટ્રોિ 
એન્ન્જતનયર)’ િરીકેની જવાબર્દારી તનભાવી હિી. 

આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટ જેવા મોટા પ્રોજેક્ટ્સમા ંગણુવિાના ધોરણો અત્યિં કિક હોય 
છે. અહીં ર્દરેક તનરીિણ, ર્દરેક ર્દસ્િાવેજ, ર્દરેક પ્રકક્રયા અન ે ર્દરેક તનણટય વૈતિક 
ધોરણોને અનરુૂપ હોવો આવશ્યક બને છે. નાની િાગિી ભિૂ પણ ભતવષ્યમા ંમોટા 
પકરણામો ઊભા કરી શકે છે. 

આવા પિકારજનક વાિાવરણમા ં અબ્દુિરેહમાને પોિાની િકનીકી કુશળિા, 
વ્યવસાતયક તશસ્િ અને ગણુવિા પ્રત્યેની અિગ પ્રતિબદ્ધિા દ્વારા એવી તવિસનીયિા 
ઊભી કરી કે િેમના પર સિિ વધ ુમોટી જવાબર્દારીઓ સોંપવાનુ ંશરૂ થ્ુ.ં 

વ્યાવસાતયક જીવનમા ંસાચી ઓળખ એક કર્દવસમા ંઊભી થિી નથી. િે વર્ો સધુી 
સિિ ઉિમ કામગીરી આપવાથી બને છે. અન ેજયારે તવિાસ કમાઈ િેવાય, ત્યારે 
નવી િકો પોિ ેજ િમારા દ્વાર ખખિાવ ેછે. 

ર્દોહા અન ેજીદ્દાહ આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટ પ્રોજેક્ટટ સફળિાપવૂટક પણૂટ કયાટ બાર્દ િેમની 
પસરં્દગી કિારના Education City Stadium (એજ્કેુશન તસટી સ્ટેકિયમ) પ્રોજેક્ટટ માટે 
QA/QC Manager િરીકે થઈ. 
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આ હોદ્દો િેમની િમિા, નેતતૃ્વ અન ેતવિસનીયિાની સિાવાર સ્વીકૃતિ હિી. 

Education City Stadium સામાન્ય રમિગમિનુ ંમેર્દાન નહોત ુ.ં િે FIFA World Cup 

જેવા તવિના સૌથી મોટા રમિોત્સવ માટે તનમાટણ પામેિા અદ્યિન અન ેપ્રતિષ્ષ્ઠિ 
સ્ટેકિયમોમાનં ુ ંએક હત ુ.ં 

આવા પ્રોજેક્ટટમા ં QA/QC Manager િરીકેની જવાબર્દારીનો અથટ માત્ર ગણુવિા 
િપાસવાનો નથી. 

િેનો અથટ છે— 

• હજારો પ્રવતૃિઓ વચ્ચે ગણુવિાનુ ંઅતવરિ સરંિણ. 

• અનેક ઇજનેરો, કન્સર્લટન્્સ અન ેકોન્ટ્રાક્ટટરો વચ્ચે અસરકારક સકંિન. 

• કિક સમયમયાટર્દા વચ્ચે આંિરરાષ્ટ્રીય ધોરણોનુ ંઅિરશુઃ પાિન. 

• ર્દરેક તનણટય માટે સપંણૂટ જવાબર્દારી સ્વીકારવાની િૈયારી. 

અબ્દુિરેહમાને આ િમામ જવાબર્દારીઓ સફળિાપવૂટક તનભાવી અન ેફરી એકવાર 
સાક્ષબિ ક્ુું કે નેતતૃ્વ હોદ્દાથી નહીં, પરંત ુકાયટશૈિીથી પ્રાપ્િ થાય છે. 

આજે િેમની કારકકર્દી વધ ુએક ગૌરવપણૂટ તશખર િરફ આગળ વધી રહી છે. 

હાિમા ં િેઓ સાઉર્દી અરેક્ષબયાના કરયાધ શહરેમા ં તનમાટણાધીન King Fahd 

International Stadium (કકિંગ ફહર્દ ઇન્ટરનેશનિ સ્ટેકિયમ) પ્રોજેક્ટટમા ં QA/QC 

Manager િરીકે સેવા આપી રહ્યા છે. ભાતવ FIFA World Cupને ધ્યાનમા ં રાખીન ે
તવકસાવવામા ંઆવી રહિેા આ મહત્વકાિંી પ્રોજેક્ટટમા ંગણુવિાની ર્દરેક પ્રકક્રયા વૈતિક 
અપેિાઓને અનરુૂપ રહ ેિે સતુનતિિ કરવાની જવાબર્દારી િેમના ખભા પર છે. 

આવા પ્રોજેક્ટ્સમા ંર્દરેક કર્દવસ નવી કસોટી િઈન ેઆવ ેછે. 
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સમયમયાટર્દા કિક હોય છે. 

અપેિાઓ અત્યિં ઊંચી હોય છે. 

ર્દબાણ અસાધારણ હોય છે. 

પરંત ુસાચો િીિર ર્દબાણથી ભાગિો નથી. 

િે ર્દબાણન ેકર્દશામા ંફેરવે છે. 

િે પોિાની ટીમમા ંઆત્મતવિાસ જાળવી રાખે છે. 

અને ર્દરેક પિકારન ેગણુવિા, તશસ્િ અન ેજવાબર્દારી સાથ ેપાર કરે છે. 

અબ્દુિરેહમાનની કારકકર્દી એક અત્યિં મહત્વપણૂટ જીવનપાઠ શીખવે છે. 

કારકકર્દીની શરૂઆિ િમારી કિગ્રી કરાવે છે. 

પરંત ુિમારી ઓળખ... 

િમારી તવિસનીયિા... 

િમારંુ નેતતૃ્વ... 

અને િમારી પ્રતિષ્ઠા... 

આ બધુ ંવર્ો સધુી કરેિા પ્રામાક્ષણક કાયટ, તનષ્ઠા અન ેસિિ શ્રેષ્ઠિા જ ઘિે છે. 

આ પ્રકરણ દ્વારા હુ ં્વુાનોને ખાસ એક સરેં્દશ આપવા માગંુ ંછ.ં 

ર્દરેક નાની જવાબર્દારીન ેપણ એટિી જ ગભંીરિાથી તનભાવો, જેટિી ગભંીરિા િમ ે
કોઈ મોટા હોદ્દા માટે રાખો છો. 
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ર્દરેક કાયટમા ંગણુવિા સાથ ેક્ારેય સમાધાન ન કરો. 

શીખવાનુ ંક્ારેય બધં ન કરો. 

િમારી તવિસનીયિાન ેિમારી સૌથી મોટી મિૂી બનાવો. 

કારણ કે એક કર્દવસ એવી િણ જરૂર આવશ,ે જયારે િક માટે િમારે ર્દરવાજા 
ખખિાવવાના નહીં પિે; તવિના સૌથી મોટા પ્રોજેક્ટ્સ પોિ ેજ િમને શોધિા આવશે. 

આ પ્રકરણનો અંિ હુ ંએક તવચાર સાથ ેકરવા ઇચ્છ ંછ—ં 

"નતેતૃ્વ કોઈ હોદ્દાનુ ંનામ નથી; નતેતૃ્વ એ વર્ો સધુી કમાયિેા તવિાસનુ ંબીજુ ંનામ 
છે. અન ેતવિાસ ક્ારેય શબ્ર્દોથી નહીં, પરંત ુસિિ પ્રામાક્ષણક કાયટથી કમાવવો પિ ે
છે." 

અબ્દુિરેહમાનની સફર એ વાિનો જીવિં પરુાવો છે કે જયારે જ્ઞાન સાથ ેઅનભુવ, 

અનભુવ સાથ ે તશસ્િ અને તશસ્િ સાથ ે ઉિમ ચાકરત્ર્ય અન ે વ્યવસાતયક નૈતિકિા 
જોિાય, ત્યારે તવિનુ ંકોઈપણ મચં દૂર રહતે ુ ંનથી. 

આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટ્સમા ંકામ કરવાની િક કોઈન ેભટેરૂપ ેમળિી નથી. 

િે પોિાની પ્રતિભા, તવિસનીયિા, નેતતૃ્વ અન ે વર્ો સધુી જાળવેિી ગણુવિાની 
પ્રતિબદ્ધિા દ્વારા કમાવવી પિે છે. 

અને જે વ્યાવસાતયક આ સત્યન ેસમજી િ ેછે, િેના માટે સફળિા માત્ર એક િક્ષ્ય 
રહિેી નથી—િે િનેી ઓળખ બની જાય છે. 
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અબ્દુિરેહમાન સાથ ેનાસીરહુસેન િોટીયા- િીનરના સમય.ે ર્દોહા એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ. 

Nasirhusen Lotiya with Abdulrehman – at dinner time. Doha Airport 

Project. 
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         મિીન મનમન, અબ્દુિરેહમાન અને ગેિીન - ર્દોહા એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ 
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King Fahd International Stadium, Riyadh, Saudi Arabia (FIFA World Cup 

Stadium) 
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કકિંગ ફહર્દ ઇન્ટરનેશનિ સ્ટેકિયમ, કરયાધ, સાઉર્દી અરેક્ષબયા (ફીફા વર્લિટ કપ સ્ટેકિયમ) 
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એજ્કેુશન તસટી સ્ટેકિયમ, કિાર (ફીફા વર્લિટ કપ સ્ટેકિયમ) 
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Education City Stadium, Qatar (FIFA World Cup Stadium) 

એજ્કેુશન તસટી સ્ટેકિયમ, કિાર (ફીફા વર્લિટ કપ સ્ટેકિયમ) 
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૭ 
મિીન બશીર મનમન  

 ચાર તવિકિાના મેગા પ્રોજેક્ટ્સ... ટંકારીઆના એન્ન્જતનયરની અસાધારણ સફર    

 

 
મક્કા મકુ્કરમામા ંમક્સ્જર્દ અિ-હરમ (હરમ શરીફ)ના ભવ્ય તવસ્િરણ પ્રોજેક્ટટની 

સાઇટ ઓકફસમા ં‘પ્રોજેક્ટટ એન્ન્જતનયર’ મિીન મનમન.(2026). 
પાછળ વ્હાઈટ બોિટ પર મક્સ્જર્દ અિ-હરમ પ્રોજેક્ટટના drawings નજરે પિે છે.  
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Matin Manman conducting roof inspection of the Cargo Terminal – Doha, Qatar-
(04/01/2010) 

 
મિીન મનમન ર્દોહા એરપોટટના કાગો ટતમિનિ ક્ષબર્લિીંગમા ંThird Party Inspector 

સાથ ેઇન્સ્પેકશન કરી રહ્યા છે. 



81 
 

 
Matin Manman is performing the necessary testing for the "Calibrated wrench 

Method" for different bolt sizes. (20/06/2009) 

 
ર્દોહા, કિારના નવા એરપોટટના કાગો ટતમિનિના ઇન્સ્પેકશન ર્દરતમયાન નાસીરહુસેન 

િોટીયા અન ેમિીન મનમન 
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ર્દોહા, કિાર એરપોટટ  ખાિ ેનાસીરહુસેન િોટીયા અન ેમિીન મનમન 
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Matin Manman, Mustakbhai Diwari, and Abdulbhai Bapuji at Doha Qatar 
Airport 
 

મહુમંર્દમિીન બશીર મનમનની વ્યાવસાતયક સફરની વાસ્િતવક શરૂઆિ... િેમની 
્વુાનીના પ્રારંક્ષભક વર્ોમા ં જ... તવરે્દશની ધરિી પર ર્દોહા કિારના હમર્દ 
આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટના મહત્વકાિંી અન ેતવિકિાના મેગા પ્રોજેક્ટટથી થઈ, એ પણ 
એક દુિટભ ઘટના ગણાય. એરપોટટ પ્રોજેક્ટટના મખુ્ય કોન્ટ્રાક્ટટર ADCC–JVના મખુ્ય 
સબ-કોન્ટ્રાક્ટટર DSD Ferametalcoમા ં િેઓ ‘QC Engineer (ક્ટવૉક્ષિટી કંટ્રોિ 
એન્ન્જતનયર)’ િરીકે જોિાયા. એ સમયગાળો માત્ર િેમની કારકકર્દીની શરૂઆિ નહોિો; 
િે િેમના વ્યક્ક્ટિત્વન ેઘિનાર એક મહત્વપણૂટ અધ્યાય પણ હિો. 
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જે િે સમયે હમર્દ આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટ પ્રોજેક્ટટના મખુ્ય કોન્ટ્રાક્ટટર ADCC–JVના 
‘Lead Structural QA/QC Engineer’ િરીકે હુ ંશરૂઆિથી જ જવાબર્દારી તનભાવી 
રહ્યો હિો. શરૂઆિથી િઈન ેપ્રોજેક્ટટ પણૂટ થાય ત્યા ંસધુી મિીન ેપણ આ પ્રોજેક્ટટમા ં
કામ ક્ુું હોવાથી િમેની કાયટપદ્ધતિ, જવાબર્દારી પ્રત્યેનો અક્ષભગમ અન ેકામ પ્રત્યેની 
તનષ્ઠાને ખબૂ નજીકથી જોવાની િક મને મળી. 
 
ર્દોહા એરપોટટ પ્રોજેક્ટટ પરૂો થિા ંજ મને પ્રમોશન મળ્ુ ંઅન ેસાઉર્દી અરેક્ષબયાના 
જજદ્દાહ ક્સ્થિ તવિકિાના King Abdulaziz International Airport પ્રોજેક્ટટમા ં
QA/QC Manager (ગણુવિા ખાિરી અને ગણુવિા તનયતં્રણ મેનેજર) િરીકે મારી 
તનમણુકં થઈ. ર્દોહા એરપોટટ પ્રોજેક્ટટ પરૂો થિા ંમિીન કેટિાક સમય માટે Hitachi 

Power Africa, સાઉથ આકિકા ગયા. પછીથી િઓે પણ જીદ્દાહ એરપોટટ પ્રોજેક્ટટમા ં
QC Engineer િરીકે જોિાયા. આ પ્રોજેક્ટટમા ંપણ અમ ેબાધંકામ પણૂટ થ્ુ ંત્યા ંસધુી, 
િગભગ શરૂઆિથી અંિ સધુી સાથ ેકાયટરિ રહ્યા. 
 
આ બનેં પ્રોજેક્ટ્સ ર્દરતમયાન મેં એક વાિ સ્પષ્ટપણ ેઅનભુવી— 

મિીન માટે કામ ક્ારેય માત્ર નોકરી નહોત ુ.ં 
િે િેમની ફરજ પણ નહોત ુ.ં 
િે િેમના સ્વભાવનો અક્ષભન્ન કહસ્સો હત ુ.ં 
જવાબર્દારી િમેના માટે સોંપવામા ંઆવિી વસ્ત ુનહોિી; િઓે િને ેસ્વીકારિા હિા. 
કોઈપણ કાયટ મળિા ંજ િઓે સ્વચે્છાએ આગળ વધિા અન ેિને ેસપંણૂટ તનષ્ઠા, ઉત્સાહ 
અન ેધગશ સાથ ેપણૂટ કરવાની િત્પરિા ર્દશાટવિા. 
 

ઇજનેરી િેત્રમા ંઅનેક પ્રતિભાશાળી િોકો મળે છે. કેટિાક પોિાની ફરજ પરૂિી 
મહનેિ કરે છે, જયારે કેટિાક પોિાની ફરજને પોિાની ઓળખ બનાવી રે્દ છે. િેઓ 
ઓકફસમા ંકામ કરિા હોય કે વકટ સાઇટ પર ઇન્સ્પેકશનમા ંવ્યસ્િ હોય, બનંે જગ્યાએ 
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સમાન સમપટણ સાથ ેકાયટ કરે છે. િેમની ઓળખ િમેના હોદ્દાથી નહીં, પરંત ુિેમની 
કાયટતનષ્ઠાથી બન ેછે. 
મિીન એવા જ ઇજનેરોમાનંા એક હિા. 
 

જજદ્દાહ એરપોટટના મખુ્ય સ્ટીિ સ્ટ્રક્ટચરનુ ં તનમાટણ કરિી પ્રતિષ્ષ્ઠિ કંપની ‘Roots 

Steel’ (‘Saudi Binladin Group’)મા ંિેમની કામગીરી અત્યિં પિકારજનક હિી. 
ર્દરરોજ સેફ્ટી હાનેસ, હરે્લમટે, સેફ્ટી ગોગર્લસ પહરેીને, ઇન્સ્પેક્ટશનના બધા સાધનો 
સાથે મેનક્ષિફ્ટમા ંકિાકો સધુી ઊંચાઈઓ પર રહી િેઓ એરપોટટના ર્દરેક તવભાગનુ ં
તનરીિણ/ટેષ્સ્ટિંગ કરિા. તવશાળ સ્ટીિ સ્ટ્રક્ટચર, પ્રચિં ગરમી અને ઊંચાઈએ સિિ 
સિકટિા માગિી કામગીરી—આ બધુ ંિેમની રોજજિંર્દી જવાબર્દારીનો ભાગ હત ુ.ં થયિેા 
કાયટને સ્વીકારવુ ંઅથવા અસ્વીકારીને િેન ેફરીથી કરવાની સચૂના આપવી... જેવા 
અત્યિં મહત્વના અન ેઅત્યિં કપરા તનણટયો િેમને િેવાના હિા. 
કિાકો સધુી ઇન્સ્પકે્ટશન પણૂટ કરીને જયારે િેઓ જમીન પર પાછા ફરિા, ત્યારે 
ગરમીના કારણે િેમનુ ંઆખુ ંશરીર પરસેવાથી ભીંજાઈ ગ્ુ ંહોય. પરંત ુિેમના ચહરેા 
પર થાક કરિા ંવધ ુએક અર્દભિુ સિંોર્ રે્દખાિો—આજે પણ ગણુવિા સાથ ેકોઈ 
સમાધાન થ્ુ ંનથી. 
મેં આ દૃશ્ય માત્ર સાભંળેલુ ંનથી; મેં િેન ેઅસખં્ય વખિ પોિાની આંખે જો્ુ ંછે. િેથી 
જ હુ ંસપંણૂટ જવાબર્દારી સાથ ેકહી શકંુ છ ંકે મિીનની ઓળખ માત્ર એક કુશળ QC 

Engineer િરીકે નહોિી, પરંત ુ ગણુવિા પ્રત્ય ે અિગ પ્રતિબદ્ધિા ધરાવિા 
વ્યાવસાતયક િરીકે હિી. 
 
આજે જજદ્દાહના ભવ્ય પેસેન્જર ટતમિનિમાથંી ર્દરરોજ િાખો મસુાફરો પસાર થાય છે. 
કર્દાચ િેઓ ક્ારેય જાણશે નહીં કે આ તવશાળ સ્ટ્રક્ટચરના અસખં્ય ભાગોમા ંટંકારીઆ 
ગામના ઇજનેરોની મહનેિ, િકનીકી કુશળિા અન ે ગણુવિા પ્રત્યેની અિગ 
પ્રતિબદ્ધિાનો પણ એક અમરૂ્લય કહસ્સો સમાયિેો છે. 
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પેસેન્જર ટતમિનિનો એવો કોઈ તવભાગ નહીં હોય... 
અથવા બોકિિંગ ક્ષિજનો એવો કોઈ ભાગ નહીં હોય... 
જયા ંમિીનની કાયટતનષ્ઠા અન ેસકૂ્ષ્મ ઇન્સ્પેક્ટશનની છાપ અંકકિ ન હોય. 
પરંત ુિેમની કારકકર્દીનો સૌથી મહત્વપણૂટ અધ્યાય હજુ િખાવાનો બાકી હિો. 
જજદ્દાહ એરપોટટનુ ંભવ્ય તનમાટણ હવ ેપણૂટિાના અંતિમ િબક્કામા ંહત ુ.ં વર્ો સધુી અનેક 
ઇજનેરો, સપુરવાઇઝરો, મેનજેરો અન ેહજારો કામર્દારોએ અતવરિ પકરશ્રમ કરીને જે 
તવિકિાનુ ંસ્વપ્ન સાકાર ક્ુું હત ુ,ં િે હવ ેતવિ સમિ ગૌરવભેર ઊભુ ંહત ુ.ં ધીમ-ેધીમ ે
તવતવધ રે્દશોમાથંી આવિેા વ્યાવસાતયકો પોિાની જવાબર્દારીઓ પણૂટ કરીને કોઈ નવા 
પ્રોજેક્ટટ િરફ િો કોઈ નવી કારકકર્દીની કર્દશામા ંઆગળ વધવા િાગ્યા. 
 
આ ર્દરતમયાન મારી પણ નવી જીવનયાત્રાની શરૂઆિ થવાની હિી. પ્રોજેક્ટટના  
QA/QC મેનેજર (Quality Assurance/Quality Control Manager) િરીકે મને 
‘Project Closeout Committee’મા ં ‘Nominated Member’ િરીકે જવાબર્દારી 
સોંપવામા ંઆવી હિી. આ જવાબર્દારી મેં ર્દોઢ વર્ટ સધુી તનભાવી. એરપોટટનુ ંબાધંકામ 
પણૂટ થ્ુ ંઅન ેમારે મારા પકરવાર સાથ ેઅમેકરકામા ંસ્થાયી થવા જવુ ંપિ્ુ.ં 
 
મારા અમેકરકાના પ્રસ્થાન પછી પ્રોજેક્ટટના અંતિમ અન ેઅત્યિં મહત્વપણૂટ િબક્કાની 
જવાબર્દારી સપંણૂટપણ ેમિીનના ખભા પર આવી. મને િે સમયે કર્દાચ ખ્યાિ પણ 
નહોિો કે આ જવાબર્દારી િમેની કારકકર્દીનુ ંસૌથી ગૌરવપણૂટ પ્રકરણ બનવાની હિી—
એક એવુ ંપ્રકરણ, જયા ંિેમની િકનીકી કુશળિા કરિા ંપણ વધ ુિેમના ચાકરત્ર્ય, 

પ્રામાક્ષણકિા અન ેતવિસનીયિાની કસોટી થવાની હિી. 
બાધંકામ પણૂટ થઈ જવુ ંએ પ્રોજેક્ટટનો અંિ નથી હોિો. 
ખરો અંિ ત્યારે આવે છે, જયારે વર્ો સધુી કરવામા ંઆવેિા ર્દરેક કાયટનો કહસાબ 
આપવાનો સમય આવે. 



87 
 

કોન્ટ્રાક્ટટ મજુબ કંપનીની મોટી રકમ—Retention Money—હજુ પ્રોજેક્ટટ ઓથોકરટી 
પાસે બાકી હિી. આ રકમ કંપનીન ેત્યારે જ મળવાની હિી, જયારે કંપની પરુાવા સાથે 
સાક્ષબિ કરી શકે કે કરારની ર્દરેક શરિનુ ંઅન ેર્દરેક ગણુવિા-ધોરણનુ ંસપંણૂટ પાિન 
કરવામા ંઆવ્્ુ ંછે. 
આ માત્ર વહીવટી પ્રકક્રયા નહોિી. 
આ િો સમગ્ર પ્રોજેક્ટટની તવિસનીયિાની અંતિમ કસોટી હિી. 
ર્દરેક ર્દસ્િાવેજ... 
ર્દરેક ઇન્સ્પેક્ટશન કરપોટટ ... 
ર્દરેક મજૂંરી... 
ર્દરેક ટેકતનકિ સ્પષ્ટિા... 
વર્ો સધુી થયેિા ર્દરેક તનણટયનો જવાબ આપવાનો હિો. 
આ જવાબર્દારી માટે એવી વ્યક્ક્ટિની જરૂર હિી, જેને પ્રોજેક્ટટનો માત્ર પકરચય ન હોય, 

પરંત ુ પ્રોજેક્ટટનુ ં જીવિં જ્ઞાન હોય; જે ર્દસ્િાવેજોની ભાર્ા જ નહીં, પરંત ુ િેમની 
પાછળનો અથટ પણ સમજી શકે; જે ર્દરેક ટેકતનકિ પ્રશ્નનો તવિાસપવૂટક જવાબ આપી 
શકે; અન ે સૌથી અગત્યનુ—ંજેની વાિ પર કંપની પણ તવિાસ કરે અન ે પ્રોજેક્ટટ 
ઓથોકરટી પણ. 
તવિના અનેક રે્દશોમાથંી આવેિા અનભુવી વ્યાવસાતયકોમાથંી અંિ ે કંપનીએ આ 
અત્યિં મહત્વપણૂટ જવાબર્દારી માટે જે એક વ્યક્ક્ટિની પસરં્દગી કરી... 
િે હિા— 

ટંકારીઆ ગામના એન્ન્જતનયર મહુમંર્દમિીન બશીર મનમન. 
મારા માટે આ માત્ર વ્યક્ક્ટિગિ આનરં્દની િણ નહોિી. 
આ િણ ેમને ફરી એક વાર સમજાવ્્ુ ંકે પ્રતિભા િમન ેિક અપાવે છે, પરંત ુચાકરત્ર્ય 
િમને તવિાસ અપાવ ેછે. 
અને જયા ં પ્રશ્ન કરોિો કરયાિના કહિો, વર્ોની પ્રતિષ્ઠા અને સમગ્ર પ્રોજેક્ટટની 
તવિસનીયિાનો હોય, ત્યા ંતનણટય માત્ર જ્ઞાનના આધારે િેવાિો નથી. 
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ત્યા ંતવિાસ સૌથી મોટી િાયકાિ બની જાય છે. 
સમય આગળ વધ્યો. 
એ ર્દરતમયાન સમગ્ર તવિ કોરોના મહામારીના અભિૂપવૂટ સકંટમાથંી પસાર થ્ુ.ં 
તવતવધ વહીવટી અન ેકરાર સબંતંધિ પ્રકક્રયાઓ પણ િાબંા સમય સધુી અટકી રહી. 
પરંત ુએક વાિ બર્દિાઈ નહીં. 
કંપનીનો મિીન પ્રત્યેનો તવિાસ. 
આ સમગ્ર પ્રકક્રયા પણૂટ થાય ત્યા ંસધુી કંપનીએ િેમને કોઈ નવા પ્રોજેક્ટટમા ંમોકર્લયા 
નહીં. 
િગભગ ત્રણ વર્ટ સધુી િેઓ માત્ર આ જ જવાબર્દારી તનભાવવા માટે જાળવી 
રાખવામા ંઆવ્યા. 
આ સમય ર્દરતમયાન િઓે કોઈ નવા બાધંકામ પ્રોજેક્ટટ પર કાયટરિ નહોિા. 
િેમ છિા ંકંપનીએ િમેને તનયતમિ સપંણૂટ પગાર ચકૂવ્યો. 
આ ઘટના કર્દાચ કોઈ મિેિ, કોઈ એવોિટ કે કોઈ સન્માનપત્ર કરિા ં પણ વધ ુ
મરૂ્લયવાન છે. 
કારણ કે કોઈપણ સસં્થા વર્ો સધુી કોઈ કમટચારીને માત્ર પગાર આપિી નથી. 
િે તવિાસમા ંરોકાણ કરે છે. 
અને તવિાસમા ંરોકાણ માત્ર િેના પર જ કરવામા ંઆવ ેછે, જે વર્ો સધુી પોિાની 
પ્રામાક્ષણકિા, જવાબર્દારી અન ેચાકરત્ર્યથી પોિાન ેસાક્ષબિ કરી ચકૂ્ો હોય. 
મિીનની કારકકર્દીનો આ અધ્યાય આપણન ેએક અત્યિં મરૂ્લયવાન જીવનપાઠ શીખવ ે
છે— 

કારકકર્દીની સૌથી મોટી તસદ્ધદ્ધ ઊંચો હોદ્દો મળેવવામા ંનથી. 
સૌથી મોટંુ સન્માન ત્યારે મળે છે, જયારે કોઈ સસં્થા કરોિો રૂતપયાની જવાબર્દારી કરિા ં
પણ વધ ુમરૂ્લયવાન પોિાની પ્રતિષ્ઠા િમારા તવિાસ પર તનભટયિાથી સોંપી રે્દ. 
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મિીનની કારકકર્દીની તવશેર્િા માત્ર એટિી નથી કે િેમણ ેગર્લફના અનેક મોટા 
પ્રોજેક્ટ્સમા ંકાયટ ક્ુું. ખરી તવશેર્િા એ છે કે િેમને એવા ચાર ઐતિહાતસક અન ે
વૈતિક મહત્વ ધરાવિા પ્રોજેક્ટ્સમા ં યોગર્દાન આપવાની િક મળી, જે કોઈપણ 
એન્ન્જતનયર માટે ગૌરવની બાબિ ગણાય. 
 

૧. ર્દોહા, કિારનુ ંહમર્દ આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટ  
૨. સાઉર્દી અરેક્ષબયાનુ ંKing Abdulaziz International Airport 

૩. તવિની સૌથી ઊંચી ગગનચુબંી ઇમારિ ગણાિા ‘Jeddah Tower’ના ફાઉન્િેશન 
બીમના ઇન્સ્પેક્ટશન કાયટમા ંયોગર્દાન... 
૪. અન ેઆજે ઇસ્િામના સૌથી પતવત્ર સ્થળોમાનંા એક મક્કા મકુ્કરમામા ંમક્સ્જર્દ 
અિ-હરમ (હરમ શરીફ)ના તવશાળ તવસ્િરણ પ્રોજેક્ટટ િથા હકે્ષિપેિના તનમાટણમા ં
Project Engineer િરીકેની સેવા. 
 

આ ચારેય પ્રોજેક્ટ્સ માત્ર િેમની કારકકર્દીના માઇિસ્ટોન નથી. 
િે વર્ો સધુી કરેિી તનષ્ઠાપવૂટકની મહનેિ, અિગ તશસ્િ, સિિ શીખવાની િિપ અન ે
સૌથી અગત્યનુ—ંતવિાસપવૂટક જીવેિા વ્યાવસાતયક જીવનના જીવિં પરુાવા છે. 
 
આખરે, કોઈપણ એન્ન્જતનયરની સાચી ઓળખ િેણ ે કેટિા પ્રોજેક્ટ્સમા ં કામ ક્ુું 
િેનાથી નક્કી થિી નથી. 
િે િો એથી નક્કી થાય છે કે િેણે ર્દરેક પ્રોજેક્ટટમા ંપોિાના નામ પાછળ કેટિો તવિાસ 
છોિયો. 
મિીનની સમગ્ર સફર આપણને એક સરળ પરંત ુઅત્યિં ગહન જીવનપાઠ શીખવ ે
છે. 
કુશળ ઇજનેરો ઘણા હોય છે. 
પ્રતિભાશાળી ઇજનેરો પણ ઘણા હોય છે. 
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પરંત ુતવિાસપાત્ર ઇજનેરો બહુ ઓછા હોય છે. 
અને અંિ.ે.. 
તવિની સૌથી મોટી જવાબર્દારીઓ હમંેશા ંએવા જ િોકો સધુી પહોંચે છે, જેઓ વર્ો 
સધુી પોિાની પ્રામાક્ષણકિા, કાયટતનષ્ઠા અન ેચાકરત્ર્યથી તવિાસ કમાિા રહ ેછે. 
 

આ પ્રકરણનો અંિ હુ ંએક તવચાર સાથ ેકરવા ઇચ્છ ંછ—ં 

"પ્રતિભા િમન ે ઓળખ અપાવ ે છે. મહનેિ િમન ે સફળિા અપાવ ે છે. પરંત ુ
પ્રામાક્ષણકિા એવી મિૂી છે, જે િમન ેએવી જવાબર્દારીઓ સધુી પહોંચાિ ેછે, જયા ંસધુી 
સામાન્ય રીિ ેબહુ ઓછા િોકો પહોંચી શકે છે." 

મિીન મનમનની કારકકર્દી આપણન ેશીખવ ેછે કે જીવનમા ંએવી રીિે કાયટ કરો કે 
એક કર્દવસ િમારી હાજરી કરિા ંપણ વધ ુિમારી તવિસનીયિા બોિિી થઈ જાય. 
કારણ કે હોદ્દા સમય સાથે બર્દિાઈ જાય છે. પ્રોજેક્ટ્સ પણૂટ થઈ જાય છે. તસદ્ધદ્ધઓ નવા 
રેકોર્ડસટમા ંસમાઈ જાય છે. પરંત ુમાણસ ેપોિાના ચાકરત્ર્યથી કમાયેિો તવિાસ... િે 
સમય સાથ ેઘટિો નથી; ઊિટંુ, વધ ુમરૂ્લયવાન બનિો જાય છે. 
કર્દાચ એ જ કારણ છે કે દુતનયાની સૌથી મોટી સસં્થાઓ કિગ્રી કરિા ંપહિેા ંતવિાસ 
શોધ ેછે, અનભુવ કરિા ંપહિેા ંજવાબર્દારી શોધ ેછે અન ેહોદ્દા કરિા ંપહિેા ંચાકરત્ર્યન ે
મહત્વ આપ ેછે. 
 

જે કર્દવસ ેમાણસ પોિાની પ્રતિભા સાથ ેપોિાના ચાકરત્ર્યન ેપણ એટલુ ંજ મજબિૂ 
બનાવી િ ેછે, િે કર્દવસ ેસફળિા િેની તસદ્ધદ્ધ રહિેી નથી—િેની ઓળખ બની જાય છે. 
અને કર્દાચ... 
સાચી કારકકર્દી પણ એ જ છે. એવી કારકકર્દી, જયા ંિમારા કામ કરિા ંપહિેા ંિમારો 
તવિાસ પહોંચે... અન ેિમારા નામ પહિેા ંિમારી તવિસનીયિા. કારણ કે... 
દુતનયાના સૌથી મોટા પ્રોજેક્ટ્સ તવિાસ પર ઊભા હોય છે. 
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કિગ્રી િમન ેપ્રથમ િક અપાવ ેછે. કુશળિા િમન ેઆગળ વધારે છે. પરંત ુઆખરે 
માણસન ે સૌથી ઊંચ ે પહોંચાિ ે છે િને ુ ં ચાકરત્ર્ય. કારણ કે દુતનયાના સૌથી મોટા 
પ્રોજેક્ટ્સ સ્ટીિ, કોંકક્રટ કે કાચ પર િો ઉભા હોય છે , પરંત ુએથી તવશરે્ તવિાસ પર 
ઊભા હોય છે. અન ેતવિાસ એ કોઈ કિગ્રીથી નહીં, પરંત ુઆખુ ંજીવન પ્રામાક્ષણકિાથી 
જીવવાથી પ્રાપ્િ થાય છે. 
 

LinkedIn પ્રોફાઇિ 

https://www.linkedin.com/in/mohmedmatin-manman-25120612/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.linkedin.com/in/mohmedmatin-manman-25120612/
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૮ 
નાસીરહુસેન અહમર્દ િોટીયા 

કારકકર્દીથી આગળ... જ્ઞાનની એક જવાબર્દારી 
 

સફળિાનુ ંસાચુ ંમરૂ્લય માત્ર તશખર સધુી પહોંચવામા ંનથી; સાચુ ંમરૂ્લય િો ત્યારે સજાટય 
છે, જયારે િમારી સફળિા બીજા િોકો માટે માગટ, પ્રેરણા અને તવિાસ બની જાય. 
 

જીવનની સૌથી મોટી તસદ્ધદ્ધ એ નથી કે િમે ક્ા ંસધુી પહોંચ્યા; સાચી તસદ્ધદ્ધ િો એ છે 
કે િમારા પગિાનંા તનશાન અનસુરીને િમારા પછી કેટિા િોકો પોિાની નવી 
ઊંચાઈ સધુી પહોંચી શક્ા. 
 

નાસીરહુસેન િોટીયાની તવરે્દશની ધરિી પર વ્યાવસાતયક કારકકર્દીની શરૂઆિ સાઉર્દી 
અરેક્ષબયાના Petro Rabigh—Saudi Aramco અને Sumitomo Chemical, 

Japanનુ ંસં્ કુ્ટિ સાહસ—જેવા તવિકિાના ઔદ્યોક્ષગક પ્રોજેક્ટટમા ંQA/QC Engineer 

િરીકે થઈ હિી. 
 

સામાન્ય ગામિાની પષૃ્ઠભતૂમમાથંી નીકળેિા ્ વુાન માટે આ માત્ર રોજગારનો અવસર 
નહોિો; િે વૈતિક ઉદ્યોગજગિમા ંપ્રવેશનુ ંપ્રથમ દ્વાર હિો. 
 
આ શરૂઆિ પછી િેમની કારકકર્દીમા ંતવિપ્રતસદ્ધ બે મેગા એરપોટટ પ્રોજેક્ટ્સમા ંવધ ુ
મહત્વના હોદ્દાઓ અને તવશાળ જવાબર્દારીઓ સાથે કાયટ કરવાનો ગૌરવપણૂટ અનભુવ 
જોિાયો. 
 
તવિતવખ્યાિ Hamad International Airport, Doha, Qatar ખાિ ે િેમણ ે ‘Lead 

Structural QA/QC Engineer’ િરીકે અને ત્યારબાર્દ King Abdulaziz 



93 
 

International Airport, Jeddah, Saudi Arabia ખાિ ે ‘QA/QC Manager’ િરીકે 
પ્રોજેક્ટટની શરૂઆિથી િઈને સફળ સમાન્પ્િ સધુી પોિાની જવાબર્દારીઓ તનષ્ઠાપવૂટક 
તનભાવી. 
 

આ બનેં એરપોટટ માત્ર બાધંકામના પ્રોજેક્ટ્સ નહોિા; િે આધતુનક ઇજનેરી, 
આંિરરાષ્ટ્રીય ગણુવિા અને વૈતિક બાધંકામ-વ્યવસ્થાપનના જીવિં પ્રિીકો હિા. 
પરંત ુિેમની કારકકર્દીની સૌથી તવતશષ્ટ ઓળખ માત્ર સાઇટ પરનુ ંકાયટ નહોત ુ.ં ર્દરેક 
ભવ્ય પ્રોજેક્ટટ પાછળ માત્ર સ્ટીિ, કોંકક્રટ અને આધતુનક ટેક્ટનોિોજી જ નથી હોિી; 
િેની પાછળ હજારો પાનાઓંમા ંસચવાયેલુ ંઅમરૂ્લય િકનીકી જ્ઞાન પણ રહલેુ ંહોય છે. 
કાયટપદ્ધતિઓ, આંિરરાષ્ટ્રીય ગણુવિા ધોરણો, િકનીકી પ્રકક્રયાઓ, માગટર્દતશિકાઓ 
અને સવુ્યવક્સ્થિ ર્દસ્િાવેજીકરણ—આ બધુ ં જ કોઈપણ તવિકિાના પ્રોજેક્ટટની 
અદૃશ્ય, પરંત ુસૌથી મજબિૂ પાયાની રચના કરે છે. 
 

નાસીરહુસેન િોટીયાએ આ જ્ઞાનને માત્ર કાયટસ્થળ સધુી મયાટકર્દિ રાખ્્ુ ંનહીં; િેમણે 
િેને વ્યવક્સ્થિ રીિે સકંક્ષિિ, ર્દસ્િાવેજીકૃિ અને ભતવષ્યની પેઢીઓ માટે સરુક્ષિિ 
રાખવાનુ ંપણ પોિાનુ ંવ્યાવસાતયક કિટવ્ય માન્્ુ.ં ર્દોહા અને જીદ્દાહના આંિરરાષ્ટ્રીય 

એરપોટટ પ્રોજેક્ટ્સ ર્દરતમયાન િેમને પ્રોજેક્ટટના અમરૂ્લય િકનીકી જ્ઞાનનુ ં
ર્દસ્િાવેજીકરણ કરવાની અત્યિં મહત્વપણૂટ જવાબર્દારી સોંપવામા ંઆવી હિી. આ 
જવાબર્દારી અંિગટિ િેમણ ે કુિ ૨૨ િકનીકી પસુ્િકો, મેન્્અુર્લસ (Manuals) અને 
પ્રોજેક્ટટ ર્દસ્િાવેજો (Project Documents) િૈયાર કયાટ. િેમા ં જીદ્દાહના કકિંગ 
અબ્દુિઅઝીઝ ઇન્ટરનેશનિ  એરપોટટ પ્રોજેક્ટટ માટે િૈયાર કરાયેિો ‘Project 

Quality Management Plan’ (PQMP) સૌથી મહત્વપણૂટ ર્દસ્િાવેજોમાનંો એક હિો. 
આ ઉપરાિં િેમણે ૧૩ ‘Method Statements’, ૭ ‘Technical Procedures’ િથા 
‘Safety Supervisor Training Manual’ (NDIA) જેવા મહત્વપણૂટ ર્દસ્િાવેજોનુ ં
િેખન અને સપંાર્દન ક્ુું. 
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આ ર્દસ્િાવેજો માત્ર કાગળ પર િખાયેિા પસુ્િકો નહોિા; િે િાખો માનવ-કિાકોના 
અનભુવ, આંિરરાષ્ટ્રીય ગણુવિા ધોરણો, વ્યવક્સ્થિ આયોજન અન ે વ્યાવસાતયક 
શે્રષ્ઠિાની અિગ પ્રતિબદ્ધિાનુ ં જીવિં ર્દસ્િાવેજીકરણ હિા. ભતવષ્યમા ં આ જ 
ર્દસ્િાવેજો અસખં્ય ઇજનેરો માટે માગટર્દતશિકા બનીને પ્રોજેક્ટટની ગણુવિા અને 
કાયટપદ્ધતિને કર્દશા આપવાના હિા. 
 

િેમની આ અસાધારણ વ્યાવસાતયક કામગીરીની કર્દરરૂપે ‘New Doha 

International Airport (NDIA)’  દ્વારા િેમને ‘Six Sigma Professional Award’ 
એનાયિ કરવામા ંઆવ્યો. આ સન્માન માત્ર વ્યક્ક્ટિગિ ગૌરવનુ ંપ્રિીક નહોત ુ;ં િે 
વર્ોની તશસ્િ, સિિ મહનેિ, વ્યાવસાતયક પ્રામાક્ષણકિા અને ગણુવિા પ્રત્યેની 
અતવચળ તનષ્ઠાની આંિરરાષ્ટ્રીય સ્િરે થયેિી સ્વીકૃતિ હિી. 
 

એરપોટટ પ્રોજેક્ટ્સ ર્દરતમયાન િૈયાર કરાયેિા િમામ પસુ્િકો, માગટર્દતશિકાઓ અને 
િકનીકી ર્દસ્િાવેજો સબંતંધિ કંપનીઓ િથા એરપોટટ ઓથોકરટીની માક્ષિકી હઠેળ આવે 
છે. કરાર મજુબની ગોપનીયિા (Confidentiality) અને કૉતપરાઇટની શરિોને કારણે 
આ ર્દસ્િાવેજો જાહરે કરી શકાિા નથી. 
 
પરંત ુજ્ઞાનને ફાઇિોમા ંબધં રાખવુ ંનાસીરહુસેનની પ્રકૃતિમા ંનહોત ુ.ં િેઓ દૃઢપણે 
માનિા હિા કે અનભુવનુ ંસાચુ ંમરૂ્લય ત્યારે જ સાક્ષબિ થાય છે, જયારે િ ેઆગામી 
પેઢીના માગટને પ્રકાતશિ કરે. 
 

આ જ તવચારથી વર્ટ ૨૦૨૬ મા ંિેમણે પોિાના િાબંા વ્યાવસાતયક અનભુવને વધ ુ
વ્યાપક સ્વરૂપ આપિા ંબ ેસ્વિતં્ર અંગ્રજેી િકનીકી પસુ્િકોનુ ંિેખન ક્ુું— 

1. Ultrasonic Testing (UT): Principles & Professional Applications 

2. Magnetic Particle Testing (MT): A Complete Guide for Excellence 
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આ પસુ્િકો માત્ર િકનીકી માકહિીનો સગં્રહ નથી; િે વર્ોના અનભુવ, વૈતિક ગણુવિા 
ધોરણો અને જ્ઞાનને સમાજ સધુી પહોંચાિવાની એક તનષ્ઠાવાન પ્રતિબદ્ધિાનુ ં
પ્રતિક્ષબિંબ છે. 
 
આ પસુ્િકોનો હતે ુમાત્ર પરીિા પાસ કરવામા ંમર્દર્દરૂપ થવાનો કે કાયટસ્થળ માટે 
ઉપયોગી માકહિી પરૂી પાિવાનો નથી. િેમનો મળૂ હતે ુઆંિરરાષ્ટ્રીય ગણુવિા-
સસં્કૃતિ, વ્યાવસાતયક શ્રેષ્ઠિા અને વૈજ્ઞાતનક અક્ષભગમન ેસમજાવવાનો છે. 
 

વર્ોના અનભુવ ર્દરતમયાન નાસીરહુસેને એક વાિ ખબૂ નજીકથી અનભુવી હિી—
ટંકારીઆ જેવા અનેક ગામોમા ંપ્રતિભાની ક્ારેય અછિ રહી નથી; અછિ રહી છે િો 
માત્ર યોગ્ય માકહિી, વૈતિક દૃષ્ષ્ટકોણ અને યોગ્ય માગટર્દશટનની. 
િેથી િેમણ ેએક અિગ જ તનણટય િીધો. 
પોિાની કારકકર્દીની કથા િખવાનો નહીં, પરંત ુપોિાના અનભુવના આધારે હજારો 
્વુાનો માટે કારકકર્દીનો માગટનકશો િૈયાર કરવાનો. 
આ ગ્રથંનો જન્મ એ જ તવચારમાથંી થયો છે. 
 

આ ગ્રથંમા ંજેમનો ઉર્લિખે કરવામા ંઆવ્યો છે િે િમામ એન્ન્જતનયરોમા ંપેટ્રોક્ષિયમ 
એન્ન્જતનયર શયબાન બોિાને બાર્દ કરિા ંએક મહત્વપણૂટ સમાનિા જોવા મળે છે. 
િેમણે એન્ન્જતનયકરિંગ પણૂટ કયાટ પછી ત્યા ંજ અટકી જવાનુ ંપસરં્દ ક્ુું નથી, પરંત ુ
પોિાના જ્ઞાન અને કૌશર્લયને વૈતિક સ્િરે પહોંચાિવા માટે સિિ પ્રયત્નશીિ રહ્યા 
છે. 
 

િેમણે The American Society for Nondestructive Testing (ASNT) Level-

II, CSWIP, CWI (Certified Welding Inspector) અન ેCAWI, Lead Auditor, 

PMP (Project Management Professional), Report Writing Technician, 

Safety Supervisor અન ેઅન્ય વ્યાવસાતયક કોસટ ઉપરાિં તવિપ્રતસદ્ધ Bechtel 
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Corporation અન ેઅન્ય આંિરરાષ્ટ્રીય સસં્થાઓ દ્વારા આપવામા ંઆવિી તવશરે્ 
િાિીમ પણ સફળિાપવૂટક પણૂટ કરીને પોિાની કારકકર્દીને નવી ઊંચાઈઓ સધુી 
પહોંચાિી છે. 
 

૧૮૯૮મા ં સ્થાતપિ બકેટેિ (Bechtel) તવિની સૌથી પ્રતિષ્ષ્ઠિ એન્ન્જતનયકરિંગ, 

પ્રોક્ોરમને્ટ, કન્સ્ટ્રક્ટશન અન ે પ્રોજેક્ટટ મનેજેમને્ટ કંપનીઓમાનંી એક છે. હમર્દ 
ઇન્ટરનશેનિ એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ પરના કાયટકાળ ર્દરતમયાન, નાસીરહુસને િોટીયાન ે
બકેટેિ િરફથી કેટિાક મહત્વના િતે્રોમા ં મરૂ્લયવાન વ્યાવસાતયક િાિીમ અન ે
પ્રમાણપત્રો મળેવવાની િક મળી હિી, જેણ ે િમેના િકનીકી અન ે વ્યાવસાતયક 
તવકાસમા ંનોંધપાત્ર યોગર્દાન આપ્્ુ ંહત ુ.ં 
 

સિિ અભ્યાસ, તવશેર્ િાિીમ, નવી ટેક્ટનોિોજી પ્રત્યેની જજજ્ઞાસા અને જીવનભર 
શીખિા રહવેાની વતૃિએ જ આ ગ્રથંમા ંસમાતવષ્ટ િમામ ઇજનેરોન ેએક સામાન્ય 
એન્ન્જતનયરમાથંી વૈતિક વ્યાવસાતયક િરીકે ઓળખ અપાવી છે. 
 

કર્દાચ આ સમગ્ર પસુ્િકનો સૌથી મહત્વપણૂટ સરેં્દશ પણ આ જ છે— 

"કિગ્રી િમારી કારકકર્દીની માત્ર શરૂઆિ છે; સિિ શીખિા રહવેાની િિપ જ િમન ે
િમારી કારકકર્દીની સાચી ઊંચાઈ સધુી પહોંચાિ ેછે.” 

આ ગ્રથંનો હતે ુકોઈ વ્યક્ક્ટિની વ્યાવસાતયક તસદ્ધદ્ધઓનુ ંવણટન કરવાનો નથી. િેનો 
સાચો હતે ુિો એક જ છે—ગામિાના કોઈ ્વુાનના મનમાથંી આ મયાટકર્દિ તવચારને 
સર્દાકાળ માટે દૂર કરી રે્દવાનો: 
"આ િતે્ર આપણા માટે નથી." 

કારણ કે િેખક પોિાના જીવનના અનભુવો પરથી એક વાિ તનતિિપણ ેજાણ ેછે કે 
તવિની સૌથી મોટી મયાટર્દા ભૌગોક્ષિક નથી હોિી; િ ેઆપણા મનમા ંવસિેી માનતસક 
મયાટર્દા હોય છે. જયારે તવચારોની સીમાઓ તટેૂ છે, ત્યારે ગામનો એક સામાન્ય ્વુાન 
પણ તવિના સૌથી મોટા પ્રોજેક્ટ્સમા ંપોિાની પ્રતિભાનો પકરચય આપી શકે છે. 
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આ ગ્રથંમા ંસમાવાયેિા પ્રોજેક્ટટોના ફોટોગ્રાફ્સ, કાયટસ્થળના અનભુવો અને તવિના 
તવતવધ રે્દશોના ઇજનેરો સાથે કામ કરવાના સસં્મરણો એક જ વાિ કહ ેછે— 

આજનુ ંતવિ િમારા જન્મસ્થળન ેનહીં, િમારી પ્રતિભાન ેઓળખ ેછે. 
િમ ેશુ ંજાણો છો, શુ ંશીખવા િૈયાર છો અન ેકેટિી પ્રામાક્ષણકિા સાથ ેકામ કરો છો—
િ ેજ િમારી સાચી ઓળખ બન ેછે. 
 

જયારે ર્દોહા એરપોટટ પ્રોજેક્ટટનુ ંકાયટ પણૂટ કરીને નાસીરહુસેન જીદ્દાહ એરપોટટમા ંનવી 
જવાબર્દારી સભંાળવા રવાના થયા, ત્યારે િેમના QA Manager Late Dana Marco 

Littlefield (USA), QC Manager Late Alexandros Marinopoulos (Greece) િથા 
અન્ય સહકમટચારીઓ સાથે િેવામા ંઆવેિા કેટિાક ફોટોગ્રાફ્સ આજે પણ િેમની 
યાર્દોમા ંિાજા છે. 
 
વર્ો પછી જયારે િેમણે આ ફોટોગ્રાફ્સ ફરી જોયા, ત્યારે િેમને સમજા્ુ ંકે કારકકર્દીની 
કેટિીક િણો માત્ર સ્મતૃિ બનીને રહિેી નથી; િે જીવનની કર્દશા બર્દિી નાખિા 
તનણાટયક વળાકંો સાક્ષબિ થાય છે. 
 

તવિના તવતવધ રે્દશોના ઇજનેરો સાથે કામ કરિા ંિેમણે એક મહત્વપણૂટ સત્ય ખબૂ 
નજીકથી અનભુવ્્ુ—ંપ્રતિભાને કોઈ રે્દશની સરહર્દો રોકી શકિી નથી. 
 

િમ ેક્ા ંજન્મ્યા છો, િ ેકરિા ંવધ ુમહત્વનુ ંએ છે કે િમ ેશુ ંશીખ્યા છો, શુ ંશીખવા 
િૈયાર છો અન ેિમારી જવાબર્દારી કેટિી તનષ્ઠાથી તનભાવો છો. 
 

પકરક્સ્થતિઓ સફળિાનો તનણટય કરિી નથી. 
તનણટયો સફળિાની નવી પકરક્સ્થતિઓનુ ંસર્જન કરે છે. 
 

જો આ ગ્રથં વાચંીને િમારા મનમા ંકોઈ નવુ ંસ્વપ્ન જન્મ્્ુ ંહોય... 
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જો આજે િમે િમારી કારકકર્દી માટે કોઈ નવો સકંર્લપ કયો હોય... 
જો િમને િમારી પોિાની િમિાઓ પર પહિેા ં કરિા ંથોિો વધ ુ તવિાસ આવ્યો 
હોય... િો સમજો કે આ ગ્રથંનો હતે ુસફળ થયો. 
યાર્દ રાખજો... 
તવિ િમારી રાહ જોત ુ ંનથી. 
પરંત ુજયારે િમ ેિમારી જાિન ેજ્ઞાન, કુશળિા, તશસ્િ અન ેપ્રામાક્ષણકિા દ્વારા િૈયાર 
કરો છો, ત્યારે તવિ ચોક્કસ િમારા માટે પોિાના ર્દરવાજા ખોિ ેછે. 
 

અને કર્દાચ... 
 

વર્ો પછી, જયારે આ ગ્રથંનો આગામી ભાગ િખાશે, 
ત્યારે િેમા ંએક નવુ ંપ્રકરણ... 
 

...િમારા નામનુ ંપણ હશ.ે 
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            King Abdulaziz International Airport - Jeddah (Saudi Arabia)  

કકિંગ અબ્દુિઅઝીઝ આંિરરાષ્ટ્રીય તવમાનમથક - જીદ્દાહ (સાઉર્દી અરેક્ષબયા) 
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A memorable photograph captured during the soil testing work in the early stages 

of the construction of Hamad International Airport, Doha, Qatar. From left to right: 

Nasirhusen Lotiya, Matin Manman, and Gelin (France), who served as the QA/QC 

Manager of Engineer Matin Manman at the Doha Airport Project and later as the 

QA/QC Manager of Engineer Amin Iplin on the Doha Metro (Qatar Rail network) 

Project. 

હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ , ર્દોહા (કિાર)ના તનમાટણના પ્રારંક્ષભક િબક્કામા ંસોઇિ 
ટેષ્સ્ટિંગ (Soil Testing) કાયટ ર્દરતમયાન િેવાયેિી યાર્દગાર િસવીર. િસવીરમા ં
(િાબેથી જમણે): નાસીરહુસેન િોટીયા, મિીન મનમન અને િાન્સના ગેિીન. ગેિીન 
ર્દોહા એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટમા ંટંકારીઆના ઇજનેર મિીન મનમનના QA/QC મેનેજર િરીકે 
સેવા બજાવિા હિા. ત્યારબાર્દ િેમણ ેટંકારીઆના ઇજનેર અમીન ગિુામ ઇપિીના 
પણ QA/QC મેનેજર િરીકે ર્દોહા મેટ્રો (Qatar Rail) પ્રોજેક્ટટમા ં સેવા આપી હિી. 
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Gelin (from France), Nasirhusen Lotiya and Matin Manman. Hamad International 

Airport, Doha, Qatar. 

ગેિીન (િાન્સ), નાસીરહુસેન િોટીયા અને મિીન મનમન. હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ 
એરપોટટ , ર્દોહા, કિાર. 
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જીદ્દાહના નવા બનેિા કકિંગ અબ્દુિ અઝીઝ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટની મખુ્ય છિ 
પર સ્ટીિ સ્ટ્રક્ટચરના અંતિમ તનરીિણ ર્દરતમયાન કેપ્ચર કરાયેિ, આ ફોટોગ્રાફમા ં
નાસીરહુસેન િોટીયા (QA/QC મેનેજર) અને મિીન મનમન (QC એન્ન્જતનયર) 
ગણુવિા અને માળખાકીય અખકંિિિાના ઉચ્ચિમ ધોરણોની ખાિરી કરિા રે્દખાય 
છે. 

Captured during the final inspection of the steel structure on the main roof of the 

newly constructed King Abdulaziz International Airport (Jeddah), the photograph 

features Nasirhusen Lotiya (QA/QC Manager) and Matin Manman (QC Engineer) 

ensuring the highest standards of quality and structural integrity. 
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નાસીરહુસેન િોટીયા, હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ , ર્દોહા (કિાર) પ્રોજેક્ટટની કુિ 14 

Buildings માટે Lead Structural QA/QC Engineer િરીકેની ફરજ ર્દરતમયાન ‘કાગો 
ટતમિનિની સાઈટ ઓકફસમા ં
 
Nasirhusen Lotiya at the Cargo Terminal  Site Office, diligently overseeing quality 

excellence in his role as ‘Lead Structural QA/QC Engineer’ for the construction of 

14 key buildings within the Hamad International Airport Project, Doha, Qatar 
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Doha (Qatar) Cargo Terminal: airside to landside and landside to airside 

"Automated Control": The term "Automated Control" refers to the systems and 
technologies implemented at the Doha Cargo Terminal to manage and 

streamline the movement of cargo between airside and landside operations 

efficiently. This automation enhances operational efficiency, reduces the 

potential for human error, and improves overall logistics management. 
 

ર્દોહા (કિાર) કાગો ટતમિનિ: એરસાઇિથી િેન્િસાઇિ અને િેન્િસાઇિથી એરસાઇિ 
'ઓટોમેટેિ કંટ્રોિ' 

'ઓટોમટેેિ કંટ્રોિ' એટિ ેર્દોહા કાગો ટતમિનિમા ંએરસાઇિ અને િને્િસાઇિ વચ્ચે 
કાગોની અવરજવરનુ ંસચંાિન અને તનયતં્રણ કાયટિમ રીિે કરવા માટે ઉપયોગમા ં
િેવાિી સ્વયસંચંાક્ષિિ (Automated) તસસ્ટમો અને ટેક્ટનોિોજી. આ સ્વયસંચંાક્ષિિ 
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વ્યવસ્થા કામગીરીને વધ ુકાયટિમ બનાવે છે, માનવીય ભિૂની સભંાવના ઘટાિે છે 
અને સમગ્ર કાગો િોજજષ્સ્ટક્ટસ વ્યવસ્થાપનને વધ ુસવુ્યવક્સ્થિ અને અસરકારક 
બનાવે છે.

 

Air Traffic Control Tower (World Highest)  

HAMAD INTERNATIONAL AIRPORT, DOHA, QATAR 

એર ટ્રાકફક કંટ્રોિ ટાવર (તવિનો સૌથી ઊંચો) 
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AIRLINE ENGINEERING & OPERATIONS FACILITIES 

AIRLINE ENGINEERING OFFICE 

HAMAD INTERNATIONAL AIRPORT, DOHA, QATAR 

 

એરિાઇન એન્ન્જતનયકરિંગ અને કામગીરીની સતુવધાઓ 

એરિાઇન એન્ન્જતનયકરિંગ કાયાટિય 

હમર્દ આંિરરાષ્ટ્રીય એરપોટટ , ર્દોહા, કિાર 
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                                              AIRPORT OPERATION FACILITIES   

                                               ADMINISTRATION BUILDING 

                                    

                                  તવમાનમથક સચંાિન સતુવધાઓ/વહીવટી ભવન 
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Aircraft Maintenance Hangers (Emiri Hangars A & B) 

તવમાન જાળવણી હેંગરો (Emiri Hangars A & B) 
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અગત્યની નોંધ: Western India Institute of Aeronautics, Silver Oak College of 

Aviation Technology, Indus Institute of Aviation Technology અને અન્ય 
્તુનવસીટીમા ંચાિિા Aircraft Maintenance Engineering (AME), Aeronautical 

Engineering, Aerospace Engineering મા ંGraduation/Post Graduation પછી 
કોઈપણ એરપોટટમા ંખબૂ સારા પગાર અને સતુવધાઓ  સાથે નોકરી મેળવી શકાય 
છે. 
Important Note: After Graduation/Post Graduation in Aircraft Maintenance 

Engineering (AME), Aeronautical Engineering, Aerospace Engineering run by 

Western India Institute of Aeronautics, Silver Oak College of Aviation 

Technology, Indus Institute of Aviation Technology and other universities.   

  
એરપોટટ  કમટચારીઓ માટેની મક્સ્જર્દ. પ્રોજેક્ટટમા ંકામ ચાલ ુહોય ત્યારે પણ 
પ્રોજેક્ટટના ર્દરેક તવસ્િારમા ંબનાવેિા prayer room/prayer area અથવા ઓકફસમા ં
ર્દરેક નમાઝ કોઈપણ જાિની દ્ધદ્વઘા વગર સરળિાથી અર્દા કરી શકાય છે. 
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                             AIRLINE ENGINEERING & OPERATIONS FACILITIES 

                                         AIRLINE OPERATION FACILITIES 

                          એરિાઇન એન્ન્જતનયકરિંગ અને કામગીરીની સતુવધાઓ 

                                      એરિાઇન કામગીરીની સતુવધાઓ 
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વેષ્ર્લિિંગ પ્રોતસજર ક્ટવોક્ષિકફકેશન (WPQ) અને વેષ્ર્લિિંગ પ્રોતસજર સ્પેતસકફકેશન (WPS) 

માટે જરૂરી બેન્િ ટેસ્ટ, રેકિયોગ્રાકફક ટેસ્ટ (RT) અને અર્લટ્રાસોતનક ટેસ્ટ (UT) માટે, 

તનરીિણ અને પરીિણ યોજના (ITP) અનસુાર, નાસીરહુસેન િોટીયા થિટ-પાટી 
ઇન્સ્પેક્ટટર સાથ ેટેષ્સ્ટિંગ િબેોરેટરીમા ં‘હોર્લિ પોઇન્ટ’ ઇન્સ્પેકશનમા ંહાજરી આપી 
રહ્યા છે. 
Nasirhusen Lotiya is attending the ‘Hold Point inspection’ at the testing 

laboratory with the Third-Party Inspector, in accordance with the Inspection and 

Test Plan (ITP), to witness the Bend Test, Radiographic Test (RT), and Ultrasonic 

Test (UT) required for the qualification of the Welding Procedure Qualification 

(WPQ) and Welding Procedure Specification (WPS). 
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નાસીરહુસેન િોટીયા, મિીન મનમન, અબ્દુિ રેહમાન અને ગિેીન સહકમટચારીઓ 

સાથે િીનરના સમય ે
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નાસીરહુસેન િોટીયા, મિીન મનમન અન ેગિેીન સહકમટચારીઓ સાથે. 
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નાસીરહુસેન િોટીયા Aircraft Maintenance Hangers (Emiri Hangars A & B) ના 
“Inspection and Test Plan” ના  “Hold Point” મજુબ ઇન્સ્પેકશન attend કરી રહ્યા છે. 
 
Nasirhusen Lotiya is attending the inspection as per the “Hold Point” of the 

“Inspection and Test Plan” of Aircraft Maintenance Hangers  

(Emiri Hangars A & B). 
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નાસીરહુસેન િોટીયા Aircraft Maintenance Hangers (Emiri Hangars A & B) ના 
“Inspection and Test Plan” ના “Hold Point” મજુબ ઇન્સ્પેકશન attend કરી રહ્યા 
છે. 
Nasirhusen Lotiya is attending the inspection as per the “Hold Point” of the 

“Inspection and Test Plan” of Aircraft Maintenance Hangers  

(Emiri Hangars A & B). 
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નાસીરહુસેન િોટીયા ર્દોહા (કિાર) એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટમા ંQC Manager Late 
Alexandros Marinopoulos (from Greece) સાથે. Weekly meeting પછી Brunch. 
Nasirhusen Lotiya with QC Manager Late Alexandros Marinopoulos (from 

Greece) at the Doha (Qatar) Airport Project. Brunch after the weekly meeting. 
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Doha (Qatar) Cargo Terminal: airside to landside and landside to airside - 

"Automated Control" 
 

ર્દોહા (કિાર) કાગો ટતમિનિ: એરસાઇિથી િેન્િસાઇિ અને િેન્િસાઇિથી એરસાઇિ 
- "ઓટોમેટેિ કંટ્રોિ" 
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નાસીરહુસેન િોટીયા ઇન્સ્પકેશન ર્દરતમયાન કાગો ટતમિનિના છિ ઉપર. સેફટી 
બેર્લટ, હરે્લમેટ, સેફટી જેકેટ, સફેટી ગ્િાસ અને સેફટીને િગિા  બધા જ તનયમો બધા 
જ કમટચારીઓને એક સરખી રીિે િાગ ુપિે છે. 
Nasirhusen Lotiya for inspection on the Cargo Terminal roof. Safety belts, 

helmets, safety jackets, safety glasses and all safety-related rules apply equally 

to all employees. 
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સપુરવાઈઝર અને િેની ઉપરના હોદ્દો ધરાવિા કમટચારીઓ કોઈપણ ઈમરજન્સીમા ં
અથવા કોઈપણ જરૂરી મેસેજ બધાને સમય ગમુાવ્યા તવના પાસ કરી શકે એ માટે 
િેમને વોકીટોકી સેટ આપવામા ંઆવે છે. 
Employees with the rank of supervisor and above are provided with walkie-talkie 

sets so that they can pass on any emergency or any necessary message to 

everyone without wasting time. 
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Doha (Qatar) Cargo Terminal: airside to landside and landside to airside - 

"Automated Control" 
 

ર્દોહા (કિાર) કાગો ટતમિનિ: એરસાઇિથી િેન્િસાઇિ અને િેન્િસાઇિથી એરસાઇિ 
- "ઓટોમેટેિ કંટ્રોિ" 
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Cargo Agent Building and Air Traffic Control Tower under Construction. (Initial 

Stage) 
 

કાગો એજન્ટ ક્ષબર્લિીંગ અને એર ટ્રાકફક કંટ્રોિ ટાવર; તનમાટણનો પ્રારંક્ષભક િબક્કો 
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Cargo Terminal Assignment Area; Initial construction stage 
કાગો ટતમિનિ Assignment Area; બાધંકામના પ્રારંક્ષભક િબક્કામા ં 
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Air Traffic Control Tower; Initial Construction stage. 
એર ટ્રાકફક કંટ્રોિ ટાવર; બાધંકામનો પ્રારંક્ષભક િબક્કો. 
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Nasirhusen Lotiya. Fire Safety Inspection. 
 

નાસીરહુસેન િોટીયા. ફાયર સેફટી તનરીિણ. 
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નાસીરહુસેન િોટીયા – કાગો ટતમિનિને અિીને આવિેા સ્ટાફ પાકકિંગ એકરયામા.ં 
પ્રોજેક્ટટ સાઇટ પર કમટચારીઓની સિામિી અને િાત્કાક્ષિક આરોગ્યસભંાળને 
પ્રાથતમકિા આપવા માટે આ તવશેર્ પાકકિંગ વ્યવસ્થા ઊભી કરવામા ંઆવી હિી. 
કોઈપણ ઇમરજન્સી પકરક્સ્થતિમા ં એમ્બ્્િુન્સ પહોંચ ે િે પહિેા,ં માન્ય ડ્રાઇતવિંગ 
િાયસન્સ ધરાવિા કમટચારીઓ પોિાના ખાનગી વાહન દ્વારા ઘાયિ અથવા અસ્વસ્થ 
સહકમટચારીને તનધાટકરિ એમ્બ્્િુન્સ રૂટનો ઉપયોગ કરીને િાત્કાક્ષિક સારવાર માટે 
નજીકની િબીબી સતુવધા સધુી પહોંચાિી શકે િે માટે આ વ્યવસ્થા કરવામા ંઆવી 
હિી. 
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Note: The above picture captures Nasirhusen Lotiya at the dedicated staff 

parking area adjacent to the Cargo Terminal. This facility was established as part 

of the project's emergency preparedness and employee safety measures. In 

urgent situations, licensed employees were authorized to use their private 

vehicles to transport injured or ill colleagues via the designated ambulance route 

to receive immediate medical attention until emergency medical services arrived.

 

નાસીરહુસેન િોટીયા – કિારના રાજવી પકરવાર (Qatar Royal Family) ની એરપોટટ 
મિુાકાિ ર્દરતમયાન ખાસ િૈયાર કરવામા ંઆવેિા "ઇન્ફોમેશન િેસ્ક" ખાિે. આ 
તવશેર્ વ્યવસ્થા રાજવી પકરવારની મિુાકાિને સવુ્યવક્સ્થિ, સરુક્ષિિ અને કાયટિમ 
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બનાવવા માટે પ્રોજેક્ટટ ટીમ દ્વારા ઊભી કરવામા ંઆવી હિી.  
Nasirhusen Lotiya at the specially established Information Desk during the airport 

visit of the Qatar Royal Family. This dedicated facility was set up by the project 

team to ensure the smooth, secure, and efficient coordination of the Royal 

Family's visit. 

 

Nasirhusen Lotiya with Project Director (Project Head) Nicholas Regas at Hamad 

International Airport Project, Doha (Qatar) at dinner Party 
હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ, ર્દોહા (કિાર) ખાિે પ્રોજેક્ટટ િાયરેક્ટટર 

(પ્રોજેક્ટટ હિે) તનકોિસ રીગાસ સાથે િીનર પાટીના સમયે નાસીરહુસેન િોટીયા 
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Nasirhusen Lotiya with Project Director (Project Head) Nicholas Regas at Hamad 

International Airport Project, Doha (Qatar) at dinner Party 
 

હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ, ર્દોહા (કિાર) ખાિે પ્રોજેક્ટટ િાયરેક્ટટર 
(પ્રોજેક્ટટ હિે) તનકોિસ રીગાસ સાથે િીનર પાટીના સમયે નાસીરહુસેન િોટીયા 
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Nasirhusen Lotiya with Project Director (Project Head) Nicholas Regas at Hamad 

International Airport Project, Doha (Qatar) at dinner Party 
 

હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ, ર્દોહા (કિાર) ખાિે પ્રોજેક્ટટ િાયરેક્ટટર 
(પ્રોજેક્ટટ હિે) તનકોિસ રીગાસ સાથે િીનર પાટીના સમયે નાસીરહુસેન િોટીયા 
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નાસીરહુસેન િોટીયા ર્દોહા (કિાર) એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટમા ંQC Manager Late 

Alexandros Marinopoulos (from Greece) સાથ ેિીનર પાટીના સમયે. 
 

Nasirhusen Lotiya with QC Manager Late Alexandros Marinopoulos (from 

Greece) at dinner party. Doha (Qatar) Airport project. 
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કકિંગ અબ્દુિઅઝીઝ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  - જીદ્દાહ (સાઉર્દી અરેક્ષબયા)  

 

Passenger Terminal- King Abdulaziz International Airport Jeddah (Saudi Arabia) 
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King Abdulaziz International Airport - Jeddah (Saudi Arabia) - Passenger Terminal 
કકિંગ અબ્દુિઅઝીઝ આંિરરાષ્ટ્રીય તવમાનમથક - જેદ્દાહ (સાઉર્દી અરેક્ષબયા) - 

પેસેન્જર ટતમિનિ 
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QA મેનેજર late િાના માકો ક્ષિટિકફર્લિ (અમેકરકાના નાગકરક – િાબી બાજુથી પ્રથમ 

ક્સ્મિ કરિો ચહરેો) સાથે નાસીરહુસેન િોટીયા. ર્દોહા, કિાર ખાિેના એરક્રાફ્ટ મેન્ટેનન્સ 

હેંગસટ (Emiri Hangars A & B) પ્રોજેક્ટટની સાઇટ ઓકફસમા ંયોજાયિેી મીકટિંગ ર્દરતમયાન 

હળવી અન ેઆનરં્દમય િણ. Nasirhusen Lotiya with QA Manager Late Dana Marco 

Littlefield (American citizen, first smiling face from the left), captured during a 

relaxed and cheerful moment at a project meeting held at the site office of the 

Aircraft Maintenance Hangars (Emiri Hangars A & B) Project, Doha, Qatar. 
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નાસીરહુસેન િોટીયા (Lead Structural QA/QC Engineer) ર્દોહા, કિાર એરપોટટ  
પ્રોજેક્ટટમા ંQA Manager (USA), QC Manager (Greece), Deputy QC Manager, 

Construction Manager (UK), Site Manager (Cyprus) િથા QA Engineer સાથે 
સાપ્િાકહક મીકટિંગ પણૂટ થયા બાર્દ િન્ચ ર્દરતમયાન.  
Nasirhusen Lotiya (Lead Structural QA/QC Engineer) with the QA Manager (USA), 

QC Manager (Greece), Deputy QC Manager, Construction Manager (UK), Site 

Manager (Cyprus), and QA Engineer during brunch following the weekly project 

meeting at the Doha, Qatar Airport Project. (The word "Brunch" is a 

portmanteau of the words Breakfast and Lunch.) 
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નાસીરહુટસેન િોટીયા, ગિેીન, મિીન અન ેઅન્ય ઈજનરેો. ર્દોહા એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ  
Nasirhusen Lotiya, Gelin, Matin and other engineers. Doha Airport Project 
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નાસીરહુસેન િોટીયા થિટ-પાટી ઇન્સ્પેક્ટટર (ઈજીપ્િ) અને ગેિીન (સબકોન્ટ્રાકટર 
કંપનીના QA/QC Manager - િાસં ) સાથે ટેષ્સ્ટિંગ િબેોરેટરીમા ં'હોર્લિ પોઇન્ટ' 

ઇન્સ્પેકશનમા ંહાજરી આપી રહ્યા છે. આ ઇન્સ્પેકશન, Inspection and Test Plan (ITP) 

અનસુાર, Welding Procedure Qualification (WPQ) અન ેWelding Procedure 

Specification (WPS) માટે આવશ્યક Bend Test, Radiographic Test (RT) અને 
Ultrasonic Test (UT)દ્વારા કરવામા ંઆવી રહ્ુ ંછે.  
Nasirhusen Lotiya is attending the Hold Point inspection at the testing laboratory 

with the Third-Party Inspector (Egypt) and Gelin (QA/QC Manager of the 

subcontractor company). In accordance with the Inspection and Test Plan (ITP), 

the inspection is being conducted to witness the Bend Test, Radiographic Test 

(RT), and Ultrasonic Test (UT) required for the qualification of the Welding 

Procedure Qualification (WPQ) and Welding Procedure Specification (WPS). 



138 
 

 

નાસીરહુસેન િોટીયા સાઉર્દી અરેક્ષબયાની પેટ્રોકેતમકિ કંપની Petro Rabigh (Saudi 

Aramco–Sumitomo Chemical, Japan Joint Venture) ખાિે QA/QC Engineer િરીકે 
સાઇટ ઓકફસમા ંInspection Request Form (IRF)ની ચકાસણી કરી રહ્યા છે. 
Inspection Request Form (IRF) પ્રોજેક્ટટની ગણુવિા તનયતં્રણ પ્રકક્રયાનો એક 
મહત્વપણૂટ ભાગ છે, જેના આધારે તવતવધ બાધંકામ અને ઇન્સ્ટોિેશન કાયો માટે 
ઇન્સ્પેકશનની તવનિંી કરવામા ંઆવે છે.  
Nasirhusen Lotiya is reviewing the Inspection Request Form (IRF) at the site office 
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in his capacity as a QA/QC Engineer at Petro Rabigh, a petrochemical complex in 

the Kingdom of Saudi Arabia and a joint venture between Saudi Aramco and 

Sumitomo Chemical, Japan. The Inspection Request Form (IRF) is an essential 

quality control document used to initiate and record inspections for various 

construction and installation activities. 

 

નાસીરહુસેન િોટીયા Petro Rabigh, Petrochemical company of Saudi Arabia 

(Saudi Aramco Refinery) મા ંQA/QC Engineer િરીકે સાઇટ ઇન્સ્પેકશન ર્દરતમયાન 
 

Nasirhusen Lotiya during a site inspection as a QA/QC Engineer at Petro Rabigh, 

Petrochemical company of Saudi Arabia (Saudi Aramco Refinery) 
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Nasirhusen Lotiya is carrying out the installation inspection of one of the project's 

most critical pressure vessels—the Reactor—as a Certified/Authorised ASNT 

Inspector at Petro Rabigh, a world-class petrochemical complex jointly owned by 

Saudi Aramco and Sumitomo Chemical, Japan, in the Kingdom of Saudi Arabia. 

નાસીરહુસેન િોટીયા સાઉર્દી અરેક્ષબયાના કકિંગિમમા ંઆવેિી સાઉર્દી અરામકો અને 
સતુમટોમો કેતમકિ, જાપાનની સં્ કુ્ટિ માક્ષિકીની તવિકિાની પેટ્રોકેતમકિ કંપની 
‘Petro Rabigh’ ખાિે પ્રમાક્ષણિ/અતધકૃિ ASNT ઇન્સ્પકે્ટટર િરીકે પ્રોજેક્ટટના સૌથી 
મહત્વપણૂટ પે્રશર વેસર્લસ પૈકીના એક – ‘કરએક્ટટર’ – ના સ્થાપન ર્દરતમયાન ગણુવિા 
અને િકનીકી ધોરણોના પાિનની ખાિરી કરવા માટે તનરીિણ કરી રહ્યા છે. 
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હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ , ર્દોહા, કિારના પેસેન્જર ટતમિનિ ખાિે નાસીરહુસેન 
િોટીયા 
 

 

Nasirhusen Lotiya at the Passenger Terminal of Hamad International Airport, 

Doha, Qatar. 
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Mustakbhai Diwari, Nasirhusen Lotiya and Abdulbhai Bapuji at Doha Qatar 

Passenger Terminal 
 
ર્દોહા કિાર પેસેન્જર ટતમિનિ ખાિે મસુ્િાકભાઈ કર્દવારી, નાસીરહુસેન િોટીયા અને 
અબ્દુિભાઈ બાપજુી 
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A Heartfelt Farewell Reception Organised by My Colleagues at New Doha 

International Airport (NDIA), Doha, Qatar. (the official name is Hamad 

International Airport) 
મારા સહકમટચારીઓ દ્વારા ર્દોહા, કિારના ન્્ ુર્દોહા ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  (NDIA) 
ખાિે એક હૃર્દયસ્પશી તવર્દાય સમારંભનુ ંઆયોજન કરવામા ંઆવ્્ુ.ં (NDIA નુ ંનવુ ં
સિાવાર નામ હમર્દ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  છે) 
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જીદ્દાહ એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટમા ંજિી વખિે નાસીરહુસેન િોટીયાની QA Engineer (Doha 

Airport)  સાથેની છેર્લિી મિુાકાિ 
Nasirhusen Lotiya's last meeting with QA Engineer (Doha Airport) while leaving 

for Jeddah Airport Project 
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Nasirhusen Lotiya during his last meeting with the QC Manager of ADCC- JV Late 

Mr. Alexandros Marinopoulos (from Greece) at Doha, Qatar  Airport Project. 
નાસીરહુસેન િોટીયા ર્દોહા (કિાર) એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટના ADCC- JV કંપનીના QC 

મેનેજર શ્રી એિકે્ટઝાન્ડ્રોસ મકરનોપોિોસ (ગ્રીસના તનવાસી) સાથેની છેર્લિી મિુાકાિ 
વખિે. ADCC- JV આ પ્રોજેક્ટટમા ંમખુ્ય કોન્ટ્રાકટર િરીકે કામ કરિી કંપની હિી; 
ADCC-JV ચાર કંપનીઓનુ ંસં્ કુ્ટિ સાહસ હત ુ,ં જેમા ંAktor (Greece), Darwish/Al-

Darwish (Qatar), Cimolai (Italy) and Cyberco (Cyprus) નો સમાવેશ થિો હિો.  
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Nasirhusen Lotiya with the late Mr Dana Marco Littlefield, QA Manager of ADCC-

JV, during their final meeting at the New Doha International Airport Project, now 

internationally renowned as Hamad International Airport, Doha, Qatar. ADCC-

JV was a joint venture comprising four companies that served as the main 

contractors for the project: Aktor (Greece), Darwish Engineering/Al Darwish 

(Qatar), Cimolai (Italy), and Cyberco (Cyprus). નાસીરહુસેન િોકટયા, ADCC-JV ના શ્રી 
િાના માકો ક્ષિટિકફર્લિ, QA મેનેજર સાથ,ે ન્્ ુર્દોહા ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ 
ખાિે િેમની અંતિમ મિુાકાિ ર્દરતમયાન, જે હવ ે આંિરરાષ્ટ્રીય સ્િરે હમર્દ 
ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ , ર્દોહા, કિાર િરીકે પ્રખ્યાિ છે. ADCC- JV આ પ્રોજેક્ટટમા ંમખુ્ય 
કોન્ટ્રાકટર િરીકે કામ કરિી કંપની હિી; ADCC-JV ચાર કંપનીઓનુ ંસં્ કુ્ટિ સાહસ 
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હત ુ,ં જેમા ંAktor (Greece), Darwish/Al-Darwish (Qatar), Cimolai (Italy) and Cyberco 

(Cyprus) નો સમાવેશ થિો હિો.  

 

ર્દોહા એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટ પણૂટ કયાટ બાર્દ જીદ્દાહ એરપોટટ પ્રોજેક્ટટમા ંQA/QC મેનેજર િરીકે 
નવી કારકકર્દીની શરૂઆિ કરવા રવાના થિા ંપહિેા,ં નાસીરહુસેન િોટીયા અને ર્દોહા 
એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટના QA Manager Late િાના માકો ક્ષિટિકફર્લિ (્એુસએ) વચ્ચનેી 
આ છેર્લિી મિુાકાિ આજે પણ િેમની કારકકર્દીની યાર્દગાર િણોમાનંી એક છે. 

A memorable moment from Nasirhusen Lotiya's last meeting with the Doha 

Airport Project's QA Manager, Late Dana Marco Littlefield (USA), before departing 
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for the Jeddah Airport Project to assume his new role as QA/QC Manager after 

successfully completing his assignment at the Doha Airport Project. 

ર્દોહા, કિાર એરપોટટ  પ્રોજેક્ટટની સફળિાપવૂટક પણૂાટહુતિ પછી, મને સાઉર્દી અરેક્ષબયાના 
જેદ્દાહ ખાિે તનમાટણાધીન કકિંગ અબ્દુિઅઝીઝ ઇન્ટરનેશનિ એરપોટટ  (KAIA) 

પ્રોજેક્ટટમા ંQA/QC મેનેજર િરીકે જોિાવાની ઓફર મળી. આ મારી કારકકર્દીના એક 
નવા અને અત્યિં મહત્વપણૂટ અધ્યાયની શરૂઆિ હિી. 

ર્દોહા, કિારથી જેદ્દાહ િરફ આ નવી વ્યાવસાતયક સફર શરૂ કરવા માટે જયારે હુ ં
રવાના થયો, ત્યારે િેવામા ંઆવેિા આ પાચં ફોટોગ્રાફ્સ ેિ ેયાર્દગાર િણોન ેસાચવી 
રાખી છે. િે માત્ર િસવીરો નથી, પરંત ુમારી કારકકર્દીના એક મહત્વપણૂટ વળાકંના 
તનુઃશબ્ર્દ સાિી છે. 

વર્ો પછી, જાન્્આુરી 2026મા ંજયારે મેં આ ફોટોગ્રાફ્સ ફરીથી જોયા, ત્યારે મને એવુ ં
િાગ્્ુ ંકે ભિૂકાળની િે અમરૂ્લય િણો ફરી એકવાર મારી ભીની આંખો સમિ જીવિં 
બની ઊઠી છે. િેમણે મને મારી વ્યાવસાતયક સફરના િે કર્દવસોની યાર્દ અપાવી, 
જયારે એક પ્રોજેક્ટટની સફળ પણૂાટહુતિએ મારા જીવન અને કારકકર્દીને નવી કર્દશા અને 
નવી ઊંચાઈઓ િરફ આગળ વધારવાનુ ંદ્વાર ખોર્લ્ુ ંહત ુ.ં 

Upon the successful completion of the Doha, Qatar Airport Project, I received an 

offer to join the newly emerging King Abdulaziz International Airport (KAIA) Project 

in Jeddah, Saudi Arabia, as a QA/QC Manager. This marked the beginning of an 

important new chapter in my professional career. 

As I departed from Doha, Qatar, for Jeddah to embark on this new professional 

journey, these five photographs captured some of those memorable moments. 

They are more than just photographs—they are silent witnesses to a significant 

turning point in my career and life. 

Years later, when I revisited these photographs in January 2026, it felt as though 

those cherished moments of the past had come alive once again before my wet 
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eyes. They brought back vivid memories of a defining period in my professional 

journey—one in which the successful completion of one world-class project opened 

the door to new opportunities, greater responsibilities, and new heights in my 

career. 

Nasirhusen Lotiya 

LinkedIn પ્રોફાઇિ:  

https://www.linkedin.com/in/nasirhusenlotiya/ 
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                                ૯ 

     આંિરરાષ્ટ્રીય કોસટ, પ્રમાણપત્રો અને કારકકર્દી તવકાસ 
આ ગ્રથંના અગાઉના પ્રકરણોમા ંઆપણે તવતવધ િેત્રોમા ંસફળિા પ્રાપ્િ કરનારા 
ઇજનેરોની પ્રેરણાર્દાયી કારકકર્દી સફર તવરે્ તવસ્તિૃ માકહિી મેળવી. િેમની 
સઘંર્ટગાથા, સિિ શીખવાની વતૃિ, આંિરરાષ્ટ્રીય પ્રોજેક્ટટોમા ંમેળવેિો અનભુવ અને 
વૈતિક સ્િરે પ્રાપ્િ કરેિી સફળિાએ એક મહત્વપણૂટ સત્ય સ્પષ્ટ ક્ુું છે— 

માત્ર કિગ્રી પરૂિી નથી; યોગ્ય િકનીકી જ્ઞાન, આંિરરાષ્ટ્રીય ધોરણોનુ ં જ્ઞાન, 

વ્યવસાતયક કૌશર્લય અન ેતવિસનીય પ્રમાણપત્રો જ વૈતિક કારકકર્દીના સાચા પાયાના 
સ્િભં છે. 

હવે આપણ ેઆ ગ્રથંના અંતિમ અને સૌથી મહત્વપણૂટ પ્રકરણમા ંપ્રવેશી રહ્યા છીએ. 
આ પ્રકરણનો હતે ુમાત્ર તવતવધ કોસો અન ેપ્રમાણપત્રોની યાર્દી આપવાનો નથી, પરંત ુ
િમને એવી સ્પષ્ટ અને વ્યવહારુ કર્દશા આપવાનો છે, જેના આધારે િમ ેઆજથી જ 
િમારી કારકકર્દીની િૈયારી શરૂ કરી શકો. 

અહીં િમે જાણી શકશો કે પેટ્રોક્ષિયમ, ઓઇિ એન્િ ગૅસ, પેટ્રોકેતમકિ, કરફાઇનરી, 
એરપોટટ , મેટ્રો, સ્ટેકિયમ, મેગા ઇન્િષ્સ્ટ્રયિ અન ે ઇન્િાસ્ટ્રક્ટચર પ્રોજેક્ટટોમા ં સફળ 
કારકકર્દી બનાવવા માટે કયા આંિરરાષ્ટ્રીય કોસો ઉપયોગી છે, કયા પ્રમાણપત્રો 
િમારી વ્યાવસાતયક િમિામા ંવધારો કરે છે, કઈ ટેકતનકિ કુશળિાઓની વૈતિક માગં 
છે અને સિિ કારકકર્દી તવકાસ માટે કઈ બાબિો પર ધ્યાન કેષ્ન્દ્રિ કરવુ ંજરૂરી છે. 

જો િમ ેતવદ્યાથી હો, નવા એન્ન્જતનયર હો અથવા પહિેેથી જ નોકરીમા ંહો અન ેિમારી 
કારકકર્દીને આંિરરાષ્ટ્રીય સ્િરે આગળ વધારવા માગંિા હો, િો આ પ્રકરણ િમારા 
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માટે એક વ્યવહારુ માગટર્દતશિકા સમાન સાક્ષબિ થશે. આશા છે કે અહીં રજૂ કરવામા ં
આવેિી માકહિી િમને યોગ્ય તનણટય િેવામા,ં યોગ્ય િૈયારી શરૂ કરવામા ં અને 
આત્મતવિાસ સાથે વૈતિક કારકકર્દી િરફ આગળ વધવામા ંમહત્વપણૂટ માગટર્દશટન પરંુૂ 
પાિશે. 

આંિરરાષ્ટ્રીય કોસટ અને પ્રમાણપત્રો  
CWI/ CAWI 

Certified Welding Inspector (American Welding Society) આ ક્ષિિંક પર ન્ક્ટિક કરો. 
OR 
CSWIP 

CSWIP (Certification Scheme for Welding and Inspection Personnel) 

ASNT NDT Level II 
ASNT NDT Level II (American Society for Nondestructive Testing.) આ ક્ષિિંક પર 
ન્ક્ટિક કરો. 

નોંધ:  પેટ્રોક્ષિયમ, પેટ્રોકેતમકિ, કરફાઇનરી, મેટ્રો, એરપોટટ , સ્ટેકિયમ અને અન્ય અગ્રણી 
ઉદ્યોગોમા ંબાધંકામ અને ઓપરેશન સબંતંધિ જોબ મેળવવા માટે ઉપર જણાવ્યા 
મજુબના કોસટ અગત્યના ગણાય છે. જયારે કોઈપણ પ્રોજેક્ટટમા ંમેનજેર સ્િરની નોકરી 
માટે જરૂરી અને ઉપયોગી કોસટની માકહિી અહીં નીચે આપવામા ં આવી છે.   
 

પ્રોજેક્ટટ મેનેજમેન્ટ િેત્રમા ંસૌથી વધ ુમાન્યિા અને વૈતિક સ્વીકાર ધરાવિા કોસટ 

PMP (Project Management Professional): 

પ્રોજેક્ટટ મેનેજમેન્ટ િેત્રમા ંસૌથી વધ ુમાન્યિા અને વૈતિક સ્વીકાર ધરાવિો કોસટ 
'Project Management Professional (PMP)' માનવામા ંઆવે છે. આ કોસટ ખાસ કરીને 
એવા ઇજનેરો અને વ્યાવસાતયકો માટે ખબૂ જ ઉપયોગી છે, જેઓ મેનજેર િરીકે મોટા 

https://www.aws.org/certification-and-education/professional-certification/certified-welding-inspector/?step=1
https://www.cswip.com/
https://certification.asnt.org/certification/asnt-ndt-level-ii
https://certification.asnt.org/certification/asnt-ndt-level-ii
https://www.aws.org/certification-and-education/professional-certification/certified-welding-inspector/?step=1
https://www.aws.org/certification-and-education/professional-certification/certified-welding-inspector/?step=1
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પ્રોજેક્ટ્સનુ ંઆયોજન, અમિીકરણ અને સચંાિન કરવાની જવાબર્દારી સભંાળવા 
માગંે છે. 

1. સૌથી અગત્યનો કોસટ 

• PMP (Project Management Professional) 

o પ્રમાણપત્ર આપનાર સસં્થા: Project Management Institute (PMI) 

o સિાવાર વેબસાઇટ: PMI Official Website 

o ઉપયોગી િેત્રો: Construction, Oil & Gas, EPC Projects, 

Manufacturing, IT, Infrastructure વગેરે. 

o ખાસ કરીને 3–5 વર્ટ અથવા િેથી વધ ુઅનભુવ ધરાવિા ઇજનેરો 
માટે અત્યિં મરૂ્લયવાન માનવામા ંઆવે છે. 

2. પ્રોજેક્ટટ મેનેજમેન્ટ માટે અન્ય ઉપયોગી કોસટ 

• CAPM (Certified Associate in Project Management) 

o નવા ગ્રેજ્એુટ અથવા ઓછા અનભુવ ધરાવિા ઇજનેરો માટે 
ઉિમ શરૂઆિ. 

o આ પણ PMI દ્વારા આપવામા ંઆવે છે. 

• PRINCE2 Foundation and Practitioner 

o ્રુોપ અને મધ્ય પવૂટના ઘણા પ્રોજેક્ટ્સમા ંિોકતપ્રય. 

o સિાવાર માકહિી: PRINCE2 Official Website 

• PMI-SP (Scheduling Professional): Scheduling િેત્રમા ંતવશેર્ પ્રમાણપત્ર. 

https://www.pmi.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.prince2.com/?utm_source=chatgpt.com
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• PMI-RMP (Risk Management Professional) 

o Project Risk Management માટે તવશેર્ કોસટ. 

3. Construction, Oil & Gas અને EPC (Engineering, Procurement, Construction) 

િેત્ર માટે ખબૂ ઉપયોગી ટેકતનકિ કોસટ 

• Primavera P6 

o Planning Engineer અને Project Controls Engineer માટે િગભગ 
અતનવાયટ કુશળિા. 

o સિાવાર વેબસાઇટ: Oracle Primavera P6 

• Microsoft Project 

o નાના અને મધ્યમ કર્દના પ્રોજેક્ટ્સ માટે વ્યાપક ઉપયોગમા ં
િેવાત ુ ંસોફ્ટવેર. 

o સિાવાર વેબસાઇટ: Microsoft Project 

• Earned Value Management (EVM) 

o Cost અન ેSchedule Performance Monitoring માટે ઉપયોગી. 

• FIDIC Contract Management 

o Construction અન ેEPC Projects મા ંContract Administration માટે 
મહત્વપણૂટ. 

• Project Cost Control and Estimation 

o Project Controls અને Cost Engineering િેત્રમા ંકારકકર્દી માટે 
ઉપયોગી. 

https://www.oracle.com/industries/construction-engineering/primavera-p6/?utm_source=chatgpt.com
https://www.microsoft.com/microsoft-365/project/project-management-software?utm_source=chatgpt.com
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જો િમે Construction અથવા Gulf Projects િરફ આગળ વધવા માગંિા હો, િો 
શ્રેષ્ઠ ક્રમ આ હોઈ શકે: 

1. Primavera P6 

2. Project Planning & Scheduling 

3. Cost Control / EVM 

4. CAPM (શરૂઆિમા)ં 

5. PMP (અનભુવ મેળવ્યા પછી) 

અન્ય અગત્યના કોસટ 
Lead Auditor  
આ કોસટ ખાસ કરીને Quality Management Systems (QMS), Health, Safety & 

Environment (HSE) અન ેManagement Systems Auditing િેત્રમા ંકારકકર્દી બનાવવા 
અથવા વકરષ્ઠ મેનેજમેન્ટની ભતૂમકાઓ સભંાળવા માટે ખબૂ જ મહત્વપણૂટ ગણાય 
છે. જોકે, િેની ઉપયોગીિા િમારા કાયટિેત્ર અને કારકકર્દીના િક્ષ્યો પર તનભટર કરે 
છે. 

Lead Auditor કોસટ શુ ંછે? 

Lead Auditor કોસટ િમને કોઈપણ મેનેજમેન્ટ તસસ્ટમનુ ંઆયોજન, અમિીકરણ, 

ઓકિટ અને સધુારણા પ્રકક્રયાનુ ંમરૂ્લયાકંન કરવાની િમિા આપે છે. આ કોસટ પણૂટ 
કયાટ પછી િમે સસં્થાની આંિકરક અથવા બાહ્ય ઓકિટનુ ંનેતતૃ્વ કરી શકો છો. 

સૌથી વધ ુિોકતપ્રય કોસટ: 

• ISO 9001 Lead Auditor – Quality Management System (QMS) 

• ISO 45001 Lead Auditor – Occupational Health & Safety 
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• ISO 14001 Lead Auditor – Environmental Management 

મેનેજમેન્ટ અને નેતતૃ્વ ભતૂમકાઓ માટે 

જો િમે નીચેના પર્દો િરફ આગળ વધવા માગંિા હો: 

• Project Manager 

• QA/QC Manager 

• Construction Manager 

• Engineering Manager 

• Operations Manager 

િો Lead Auditor પ્રમાણપત્ર િમારી પ્રોફાઇિને વધ ુમજબિૂ બનાવે છે. 

EPC, Oil & Gas અને Construction િેત્રમા ંવધારાનો િાભ 

ઘણી મોટી કંપનીઓ અને ક્ટિાયન્્સ ISO આધાકરિ તસસ્ટમો પર કાયટ કરે છે. િેથી 
Lead Auditor િાિીમ િમન:ે 

• Quality Systems સમજવામા,ં 

• Non-conformities ઓળખવામા,ં 

• Corrective Actions અમિમા ંમકૂવામા,ં 

• Continuous Improvement પ્રોત્સાકહિ કરવામા ંમર્દર્દ કરે છે. 

કન્સર્લટન્સી અને સ્વિતં્ર ઓકિકટિંગ માટે  
તનવતૃિ પછી અથવા પાટટ-ટાઇમ કન્સષ્ર્લટિંગ કારકકર્દી માટે પણ Lead Auditor 

પ્રમાણપત્ર ઉપયોગી બની શકે છે. 
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મયાટર્દાઓ અને વાસ્િતવકિા 

Lead Auditor કોસટ મહત્વપણૂટ છે, પરંત ુિે ર્દરેક Project Management ભતૂમકામા ં
PMP જેટલુ ંપ્રભાવશાળી નથી. 

કારકકર્દી િક્ષ્ય વધ ુઉપયોગી કોસટ 

Project Manager PMP 

Planning Manager Primavera P6 + PMP 

QA/QC Manager ISO 9001 Lead Auditor 

HSE Manager ISO 45001 Lead Auditor 

Project Director PMP + Contract Management + Leadership 

િમારા માટે કયો Lead Auditor કોસટ સૌથી વધ ુયોગ્ય રહશેે? 

જો િમારો અનભુવ તમકેતનકિ EPC, Construction અથવા Oil & Gas િેત્રમા ંછે, િો 
સામાન્ય રીિે આ ક્રમ વધ ુઉપયોગી ગણાય: 

1. ISO 9001 Lead Auditor 

2. ISO 45001 Lead Auditor 

3. ISO 14001 Lead Auditor 

અંતિમ મરૂ્લયાકંન 

• જો િમારો મખુ્ય ધ્યેય Project Management છે, િો PMP સૌથી વધ ુ
પ્રાથતમકિા ધરાવે છે. 
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• જો િમે Quality, Compliance, Auditing અથવા Management Systems 

િરફ આગળ વધવા માગંો છો, િો Lead Auditor કોસટ અત્યિં મરૂ્લયવાન છે. 

• જો િમે Senior Management અથવા Project Leadership ભતૂમકામા ંછો, િો 
PMP અન ેISO 9001 Lead Auditor પ્રમાણપત્રોનુ ંસયંોજન ખબૂ મજબિૂ અન ે
પ્રભાવશાળી ગણાય છે. 

એરપોટટમા ંઓપરેશન સબંતંધિ જોબ મેળવવા માટેના કોસટની માકહિી અહીં નીચ ે
આપવામા ંઆવી છે.  
Aviation Courses 
                   

ગજુરાિમા ંAviation િેત્ર માટે Engineering અને Non-Engineering એમ બન્ન ે
પ્રકારના ઘણા કોસટ ઉપિબ્ધ છે. Aviation િેત્રમા ંAircraft Design, Aircraft 

Maintenance, Airport Operations, Cabin Crew, Airline Management, Aerospace 

Technology જેવા ઘણા Career Options મળે છે. નીચે બનંે તવભાગ પ્રમાણ ે
તવગિવાર માકહિી આપવામા ંઆવે છે. 

Engineering આધાકરિ Aviation Courses 

આ કોસટમા ંMathematics, Physics, Aircraft Technology, Design, Engines, Avionics 

વગેરે તવર્યો વધ ુહોય છે. PCM (Physics, Chemistry, Mathematics) જરૂરી રહ ેછે. 

1. Aircraft Maintenance Engineering (AME) 

આ કોસટમા ંતવમાનની િપાસ, મેન્ટેનન્સ અન ેSafety Certification શીખવવામા ંઆવ ે
છે. (DGCA Approved કોસટ ખબૂ મહત્વનો ગણાય.)  
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મખુ્ય Specializations 

• B1.1 – Aeroplane Turbine  

• B1.2 – Aeroplane Piston  

• B1.3 – Helicopter Turbine  

• B2 – Avionics  

Eligibility 

• ધોરણ 12 Science (PCM)  

• કેટિાક કોસટમા ંMedical Fitness જરૂરી  

Career Options 

• Aircraft Maintenance Engineer  

• Line Maintenance Technician  

• Avionics Engineer  

• MRO Engineer  

ગજુરાિની જાણીિી સસં્થાઓ 

• Western India Institute of Aeronautics  

• Silver Oak College of Aviation Technology  

2. B. Tech Aeronautical Engineering 

આ કોસટ Aircraft Design, Aerodynamics, Propulsion, Aircraft Structures વગેરે પર 
આધાકરિ છે.  

Duration: 4 વર્ટ 
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Career Options 

• Aeronautical Engineer  

• Aircraft Design Engineer  

• Aviation R&D  

• Defence Aerospace Sector  

3. B. Tech Aerospace Engineering 

આ કોસટ Aircraft ઉપરાિં Spacecraft, Satellites અન ે Rocket Systems તવર્ ે પણ 
શીખવે છે.  

Career Options 

• Aerospace Engineer  

• Space Research  

• ISRO / DRDO Jobs  

• Aviation Manufacturing  

4. Dual Programs (AME + Degree) ઘણી સસં્થાઓ AME સાથે B. Tech અથવા B. Sc 

Integrated Programs પણ આપે છે.  

ઉર્દાહરણ 

• B. Tech + AME  

• Aerospace + AME  

• B. Sc Aircraft Maintenance + AME  

આવા કોસટથી License અને Degree બન્નનેો િાભ મળે છે. 
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Non-Engineering Aviation Courses 

આ કોસટમા ં Airport Operations, Airline Management, Customer Service, 

Hospitality, Cabin Crew વગેરે તવર્યો પર વધ ુભાર હોય છે. Commerce, Arts અને 
Science – ત્રણયે Streamના તવદ્યાથીઓ માટે ઉપિબ્ધ રહ ેછે. 

1. BBA Aviation Management 

આ કોસટ Aviation Industryના Management અને Business Operations પર આધાકરિ 
છે.  

Subjects 

• Airport Operations  

• Airline Management  

• Aviation Safety  

• Customer Service  

• Cargo & Logistics  

Career Options 

• Airport Manager  

• Airline Operations Executive  

• Ground Staff Supervisor  

• Aviation HR / Administration  

2. Airport Management Course 

Airport Operations, Passenger Handling, Ground Operations અન ે Security 

Management તવર્ે િાિીમ આપવામા ંઆવે છે.  
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Eligibility 

• 12th પાસ (કોઈપણ Stream)  

Career Options 

• Airport Operations Executive  

• Ground Handling Staff  

• Cargo Operations  

3. Cabin Crew / Air Hostess Training 

આ કોસટમા ંGrooming, Communication Skills, Passenger Handling અને Hospitality 

શીખવવામા ંઆવે છે.  

Eligibility 

• 12th પાસ  

• English Communication Skills મહત્વપણૂટ  

Career Options 

• Cabin Crew  

• Air Hostess  

• Flight Steward  

4. B. Sc Aviation 

આ કોસટ Aviation Operations અને Aviation Scienceનુ ં સયંોજન છે. Engineering 

કરિા ંસરળ પરંત ુTechnical Exposure ધરાવે છે.  

Subjects 

• Aviation Safety  
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• Air Navigation  

• Airport Operations  

• Meteorology  

• Aircraft Systems Basics  

Career Options 

• Airport Operations  

• Airline Operations  

• Aviation Safety Executive  

ગજુરાિમા ંAviation Courses માટે જાણીિી સસં્થાઓ 

સસં્થા શહરે મખુ્ય કોસટ 

Western India Institute of 

Aeronautics 
અમર્દાવાર્દ 

 AME, B. Tech Aeronautical, 

Aerospace, BBA Aviation 

Silver Oak College of Aviation 

Technology 
અમર્દાવાર્દ AME, BBA Aviation, Cabin Crew 

Indus Institute of Aviation 

Technology and Engineering 
અમર્દાવાર્દ Aerospace, Aeronautical, AME 

Engineering અને Non-Engineering અભ્યાસક્રમો વચ્ચનેો મખુ્ય ફરક 

મદુ્દો Engineering 

Aviation 
Non-Engineering Aviation 

મખુ્ય ફોકસ Aircraft Technology Airport & Airline Operations 

PCM જરૂરી? હા સામાન્ય રીિે નકહ 
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મદુ્દો Engineering 

Aviation 
Non-Engineering Aviation 

કોસટ કકઠનિા વધ ુTechnical Management & Service આધાકરિ 

Career Engineer / Technical Management / Operations 

Salary 

Growth 
િાબંા ગાળે વધ ુ

Communication અન ેExperience પર 
આધાકરિ 

12th પછી Aviation િેત્રમા ં“શ્રેષ્ઠ” કોસટ કયો છે િે િમારા Interest, Subjects, 

Budget, Career Goal અન ેTechnical Skills પર આધાકરિ છે. Science અન ે
Commerce બન્ન ેતવદ્યાથીઓ માટે Aviationમા ંસારી Career Opportunities ઉપિબ્ધ 
છે, પરંત ુબનેં માટે યોગ્ય કોસટ અિગ હોય છે. 
 

12th Science (PCM) પછી શે્રષ્ઠ Aviation Courses 

જો િમન ેAircraft, Technology, Machines, Engineering અથવા Technical Fieldમા ં
રસ હોય િો નીચેના કોસટ વધ ુસારા ગણાય છે. 

1. Aircraft Maintenance Engineering (AME) 

આ Aviation િેત્રમા ંસૌથી વધ ુDemand ધરાવિા Technical Coursesમાનંો એક છે. 

શા માટે સારો? 

• Aircraft પર સીધુ ંકામ કરવાની િક  

• DGCA License મળવાથી Career Value વધે  

• ભારિમા ંઅને Gulf Countriesમા ંસારી માગં  
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યોગ્ય કોના માટે? 

• Physics અને Mathematicsમા ંરસ હોય  

• Practical અને Technical કામ ગમતુ ંહોય  

Career 

• Aircraft Maintenance Engineer  

• Avionics Engineer  

• Line Maintenance Technician  

ધ્યાનમા ંરાખવાની બાબિ 

• કોસટ Technical અને થોિો challenging હોય છે  

• DGCA Papers clear કરવાના રહ ે 

2. B. Tech Aeronautical / Aerospace Engineering 

જો Design, Research, Aircraft Systems અથવા Space Technologyમા ંરસ હોય િો 
આ ખબૂ સારો તવકર્લપ છે. 

શા માટે સારો? 

• Engineering Degree મળે  

• ISRO, DRDO, Aviation Manufacturingમા ંિક  

• Higher Studies માટે સારો આધાર  
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કોના માટે યોગ્ય? 

• Strong PCM background  

• Design, Research અને Innovationમા ંરસ  

Career 

• Aerospace Engineer  

• Design Engineer  

• Research Engineer  

ધ્યાનમા ંરાખવાની બાબિ 

• Competition વધારે  

• Core Jobs માટે Skill Development જરૂરી  

3. B. Sc Aviation 

Technical અને non-Technical વચ્ચનેુ ંbalanced કોસટ. 

શા માટે સારો? 

• AME કરિા ંસરળ  

• Aviation Industryનુ ંoverall knowledge મળે  

• Airport Operationsમા ંentry સરળ  

કોના માટે યોગ્ય? 

• Moderate technical interest  



166 
 

• Aviation Industryમા ંoverall career જોઈએ  

12th Commerce પછી શે્રષ્ઠ Aviation Courses 

Commerce તવદ્યાથીઓ માટે Management, Airport Operations અને Airline Services 

આધાકરિ કોસટ વધ ુયોગ્ય રહ ેછે. 

1. BBA Aviation 

Commerce તવદ્યાથીઓ માટે સૌથી િોકતપ્રય Aviation Degree. 

શા માટે સારો? 

• Management + Aviationનુ ંCombination  

• Airport અને Airline Industryમા ંસારી િકો  

• Commerce background માટે અનકૂુળ  

Subjects 

• Airline Management  

• Airport Operations  

• Customer Service  

• Aviation Marketing  

Career 

• Airport Manager  

• Airline Operations Executive  

• Ground Staff Supervisor  
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કોના માટે યોગ્ય? 

• Managementમા ંરસ  

• Communication Skills સારી હોય  

2. Airport Management Course 

Short-term અથવા Degree આધાકરિ કોસટ. 

શા માટે સારો? 

• ઝિપથી Job Opportunities  

• Airport Operationsમા ંEntry Level Roles  

Career 

• Ground Staff  

• Cargo Executive  

• Passenger Handling Staff  

3. Cabin Crew / Air Hostess Training 

Hospitality અને Customer Interaction ગમતુ ંહોય િો યોગ્ય તવકર્લપ. 

જરૂરી Skills 

• English Communication  

• Grooming  

• Confidence  
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Career 

• Cabin Crew  

• Flight Steward  

• Air Hostess  

સૌથી વધ ુFuture Scope કયા કોસટમા?ં 

Course Scope Difficulty Salary Growth 

AME ખબૂ ઊંચો High ખબૂ સારો 

Aeronautical Engineering ઊંચો High સારો 

Aerospace Engineering ઊંચો Very High ખબૂ સારો 

BBA Aviation સારો Moderate Moderate to Good 

B.Sc Aviation સારો Moderate Moderate 

Cabin Crew સારો Moderate Experience પર આધાકરિ 

Practical Recommendation 

જો િમે 12th Science (PCM)મા ંછો: 

• Technical Career જોઈએ → AME  

• Engineering Degree + Research Interest → Aerospace / Aeronautical  

• Moderate Technical Field જોઈએ → B. Sc Aviation  
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જો િમે 12th Commerceમા ંછો: 

• Managementમા ંરસ → BBA Aviation  

• Airport Job ઝિપથી જોઈએ → Airport Management  

• Hospitality & Travel ગમે → Cabin Crew  

આજના સમયમા ંસૌથી વધ ુValue કયા કોસટની? 

Technical Side 

✅ AME 

કારણ કે Licensed Professionalsની માગં સિિ રહ ેછે. 

Non-Technical Side 
✅ BBA Aviation. કારણ કે Airport Expansion સાથ ેManagement Jobs વધી છે. 

યાર્દ રાખજો... 

મોટા શહરેોમા ંજન્મેિા િોકો જ મોટા બનિા નથી. 

મોટંુ તવચારનારા િોકો મોટા બને છે. 

પકરક્સ્થતિઓ સફળિાનો તનણટય કરિી નથી. 

તનણટય સફળિાની પકરક્સ્થતિઓ સજેટ છે. સપનાઓની કોઈ ભૌગોક્ષિક સીમા નથી. 

સીમા હોય િો માત્ર આપણા તવચારોની. િેથી, મોટંુ તવચારો, મોટંુ શીખો, મોટંુ સપનુ ં
જુઓ અને પછી એવી મહનેિ કરો કે એક કર્દવસ સફળિા િમારી ઓળખ નહીં 
બને... 

િમારી ઓળખ સફળિાની વ્યાખ્યા બની જાય. 
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આજે કર્દાચ િમે આ ગ્રથંના છેર્લિા પાના ંપર પહોંચ્યા છો. પરંત ુમને તવિાસ છે... 

િમારી સાચી સફરની શરૂઆિ આજે જ થઈ છે. અને જયારે વર્ો પછી િમે િમારી 
સફળિાના તશખરે ઊભા હશો, ત્યારે કર્દાચ િમને આ પસુ્િકની એક વાિ ચોક્કસ 
યાર્દ આવશ—ે 

"તવિ િમારી રાહ નથી જોત ુ;ં પરંત ુિમ ેિમારી જાિન ેિૈયાર કરો, િો તવિ ચોક્કસ 
િમારા માટે પોિાના ર્દરવાજા ખોિ ેછે." 

 

QR Code: Career Guidance Page on the MyTankaria Website  

Career Guidance page: https://www.mytankaria.com/people/career-guidance 

 

https://www.mytankaria.com/people/career-guidance
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